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Em 2020, escrevemos mais
uma pagina na historia do
Grupo Maringa. Um ano que
marcou contornos ainda mais
fortes em nossa cultura de
superacgao, de trabalho em
equipe e de criagao de
impactos positivos para
sociedade. Enfrentamos a
Pandemia, ajustando nossa
estratégia em cada negdcio e
fortalecendo nossos
compromissos e entregas nas
dimensdes Ambiental, Social,
Governanca e Econémico-
Financeira. Iniciamos este
relatério compartilhando
brevemente a histéria de 12
pessoas, representando nossa
gratidao aos mais de 1.900
colaboradores que, em 2020,
nos ajudaram a avancar na
continua busca da
sustentabilidade e
perpetuidade de nossos
negocios.
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Clique nas fotos ao lado

e conheca as histdrias de
algumas pessoas de nosso
Grupo.
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Desempenho Siderurgia Sucroenergético Anexos

MENSAGEM DO CONSELHO

O ano de 2020 sera lembrado por muito tempo como aquele em que os cidadaos do
mundo viveram as mais imprevisiveis situacdes, com 0s cenarios e as expectativas das
pessoas se alternando ininterruptamente como uma montanha russa. No més de
janeiro, as expectativas para o novo ano eram animadoras. A partir de fevereiro
disseminou-se o virus da Covid-19 rapidamente se transformando em uma pandemia
gue atingiu a confianca das pessoas sobre o futuro e mergulhou a economia mundial
na recessdo. Paralelamente, milhdes de familias perderam entes queridos e, ainda
hoje, o numero de vidas perdidas continua assustador. Em meados do ano, como
reflexo dos fortes estimulos governamentais aos cidadaos e a atividade econdmica em
geral, iniciou-se uma forte recuperacao da producao mundial que se prolongou até o
ano terminar. Uma boa noticia veio com a ciéncia desenvolvendo, em tempo recorde,
vacinas eficazes contra o virus Covid-19, mas as dificuldades de fabricacdo em larga
escala e a dificil logistica para sua aplicacdo estdao desafiando a todos.

A Sao Eutiquiano Participac¢des S.A., holding do Grupo Maringa, controla diretamente a
Usina Jacarezinho e a Maringa Ferro-Liga S.A.. A Usina é produtora de commodities
agricolas (acucar, etanol e seus correlatos, inclusive energia elétrica através de
cogeracdo) e a Maringa produz ligas metalicas (ferroligas de manganés) utilizadas na
producdo de aco pelas siderdrgicas. Em um cenario desafiador para as unidades de
producdao em todo o mundo, as medidas para manter cada colaborador e suas familias
protegidos dos efeitos da pandemia demandou um enorme esforco das organizac¢des.
Durante este dificil ano de 2020, as empresas do Grupo Maringa se dedicaram a
assegurar a manutencdo da saude de seus colaboradores e familias e,
concomitantemente, garantir que as demandas de seus clientes continuassem a ser
atendidas plenamente. As medidas objetivas para proteger nossos trabalhadores se
estenderam ao transporte casa/trabalho, intensa testagem, uso de protecdes
individuais e coletivas no trabalho além de orientacdes dos nossos médicos e
especialistas em seguranca do trabalho. Esta preocupacdo com a saude das pessoas se
estendeu as comunidades onde se localizam nossas unidades produtivas por meio de

acdes efetivas em colabora¢do com as autoridades municipais no enfrentamento da
Covid-19.

A estratégia do Grupo Maringa desde a sua criacao tem sido focada em eficiéncia,
produtividade e sustentabilidade a longo prazo. Ao longo dos ultimos 9 anos esta
estratégia se consolidou e demonstrou sua capacidade de transformar nossas empresas.
Nos ultimos dois anos, vimos 0s processos de gestdao evoluirem consistentemente com a
participacdo dedicada de cada um dos nossos colaboradores. Ampliar a visédo da gestao
da empresa nos diversos niveis sobre questdes Ambientais, Sociais e de Governanca
continua sendo prioridade. Historicamente, nosso Grupo da muita importancia aos
aspectos de ASG, principalmente os ambientais e de governanca, incorporando posturas
aderentes a estes temas ao nosso dia a dia. Em 2020, os Acionistas, o Conselho de
Administracdao da Sao Eutiquiano e as Diretorias Executivas das controladas acordaram
que as questdes de ASG deveriam ser tratadas com mais efetividade e transparéncia, e
incorporadas na estratégia empresarial. Programas neste sentido vém sendo
desenvolvidos disseminando em toda empresa a crenca na contribuicao dos temas de
ASG para melhoria dos padrdes organizacionais e de interagdo com as comunidades. Este
relatorio € um primeiro passo na jornada de comunicacdo a seus diversos stakeholders
sobre sua governanca e transparéncia. Certamente, ao longo desta jornada, iremos
incorporar mudancas de forma e de conteudo neste relatorio na medida das préprias
demandas daqueles agentes.

A Sao Eutiquiano observou, em 2020, importante crescimento quando seu Patrimoénio
Liquido atingiu R$ 303 milh&es contra R$ 206 milhdes no ano anterior, com base na
Equivaléncia Patrimonial das controladas. Uma evolucao de 47% no periodo.

O lucro liquido avancou para R$ 140 milh&es em 2020, contra R$ 70 milhdes no ano
anterior, uma evolucdo de 100% no periodo. Os principais numeros consolidados das
empresas que compdem o Grupo Maringa estdao demonstrados abaixo.

Mesmo com o cenario global adverso de 2020, nosso faturamento liquido cresceu
substancialmente, pelo recorde de volume vendido na Siderurgia e no
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Sucroenergético, a pre¢cos remuneradores resultantes da forte demanda mundial e de
algumas limitacdes da oferta. Na siderurgia o volume produzido foi recorde,
repercutindo na reducdo dos custos de producdo e na rentabilidade. No
Sucroenergético, o volume produzido na safra foi semelhante ao da safra anterior,
mas ainda num patamar superior a historia recente. A amplia¢do dos volumes
produzidos e as redug¢des obtidas nos custos de produc¢do decorrem de investimentos
selecionados com critério e aderentes as nossas estratégias de negdcios, bem como de
melhorias na gestao operacional.

O ano de 2020 viu a materializacao do projeto da Maringa Energia Ltda., onde o Grupo
Maringa investiu mais de R$ 70 milhdes e que devera a partir do 2° Trimestre de 2021
comercializar 15 MW meédios de energia elétrica produzidos a partir do bagaco de cana
no Mercado Livre. Esta iniciativa contou com o apoio do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) com recursos do FINEM e do Fundo
Clima num total de R$ 40 milhdes. Coube a Sao Eutiquiano e a Usina Jacarezinho
aportarem o equity necessario. A producdo de energia via cogera¢do € mais um passo
importante do Grupo no provimento de produtos limpos e sustentaveis, que também
contribuira para ampliar e dar maior estabilidade as receitas operacionais da atividade
sucroenergética.

Outro marco importante foi a criacdo da Mineracdo Moema Ltda. com o objetivo de
garantir o abastecimento de minério de manganés a longo prazo. ldentificamos no
Estado do Para afloramentos de minério de manganés com potencial e iniciamos
pesquisa para desenvolver a cubagem e o aproveitamento destas reservas. Espera-se
que a produ¢do manganés nos afloramentos adquiridos ocorra no segundo semestre
de 2021. Acreditamos que a combina¢do de produc¢do prépria de minério de
manganés associada ao fornecimento por mineradoras tradicionais parceiras, trara
estabilidade no longo prazo ao nosso suprimento de minério de manganés e dara a
necessaria sustentabilidade para nossa crescente producdo de ferroligas.

A Administracdo do Grupo Maringa continuara investindo no aprimoramento de seus

negocios, processos e praticas sustentaveis, bem como em inovacao e na melhoria da
qualificacao do seu quadro de colaboradores. Os proximos anos serdao muito mais
desafiadores do que estes ultimos 9 anos iniciados em 2012. Todavia, estamos confiantes
gue 0s avanc¢os na gestao obtidos nos ultimos anos nos credenciam a superar as
dificuldades que se avizinham e manter o equilibrio operacional e financeiro.

Os anos que se avizinham certamente serao dos mais desafiadores para a humanidade
pois a combina¢dao de pandemia com menor dinamismo econémico devera afetar o
crescimento mundial, o emprego e a renda e a demanda agregada global. Os governos
de todos os paises vao se defrontar com a necessidade de criar ainda mais estimulos
para suportar a atividade econémica. Os instrumentos classicos de aumento de gastos
publicos financiados a partir de fontes orcamentarias e de expansao da divida publica
estdo caminhando para a exaustao. Também a expansao do crédito ficara condicionada
aos limites de prudéncia das Instituicdes Financeiras. A reducdo das taxas de juros além
dos niveis atuais parece ter reduzido potencial de alavancar crescimento.

Em qualquer cenario de dificuldades, o empresario atento vai encontrar caminhos para
manter seu negocio sadio, fornecendo produtos que as pessoas necessitam.,

No cenario de desafios vivido em 2020, o Grupo Maringa contou com o apoio de seus
Fornecedores, Produtores Integrados, Financiadores, Assessores e Consultores aos
guais somos gratos. Uma especial menc¢do de agradecimento aos nossos
Colaboradores e suas familias, que tém vivenciado um periodo muito dificil em suas
vidas, sob a ameaca da Covid-19, sem perder a confianca e a for¢ca de continuar
lutando pelas suas realizacdes, enquanto individuo e enquanto coletividade.

Os Membros do Conselho de Administracao foram intensamente demandados no ano
de 2020 a fornecer ponderadas avaliacdes e orientacdes aos Executivos do Grupo e
por isto merecem o agradecimento de toda organizacao.

Os Acionistas mantiveram sua confianca na Administracdo do Grupo, o que contribuiu
para dar seguimento a nossa estratégia de nos identificar como um conjunto de
empresas solidas e produtivas.
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MENSAGEM DA DIRETORIA

O ano de 2020 veio marcar a humanidade com evento tragico de pandemia que trouxe
tristeza e sofrimento a milhdes de familias. Naturalmente impactado também pela
Covid 19, o Grupo Maringa concentrou-se primeiramente em estabelecer
procedimentos e acdes que pudessem ter o conddo de proteger a saude e a
integridade fisica de seus colaboradores e de suas familias. Para isso, cumprimos rito
prescritos ndao somente pelas autoridades sanitarias como também por nossos
consultores médicos em cada unidade. Portanto, antecipamo-nos as medidas de
distanciamento social, acompanhamento de temperatura corporal, migracdo para
home office, aplicacdo de testes rapidos e outras a¢fes. Acreditamos que, com essa
rapidez de resposta, mantivemos o minimo de impacto da pandemia sobre nosso
elenco de colaboradores. Em seguida, ajustamos as previsdes e mix de venda em
ambos os negocios e atuamos para garantir o abastecimento da cadeia de
suprimentos, a0 mesmo tempo em que cuidamos para proteger o caixa da
Companhia, considerada a total imprevisibilidade do tempo de durac¢do da crise. Isto
assegurou que as empresas do Grupo Maringa continuassem mantendo sua producao
em niveis elevados, com controle de seus custos associados.

Na Maringa Ferro-Liga, alteramos o mix de produc¢do para priorizar as linhas ligadas a
construcado civil em detrimento dos produtos relacionados com as demandas da
indUstria automobilistica e de linha branca e investimos em aumentar os estoques de
produtos acabados, acreditando na recuperac¢do do volume de vendas.

Na Usina Jacarezinho, também ajustamos o mix a fim de priorizar a producdo de
acucar em diminuicdo proporcional do etanol, devido as perspectivas de queda de
consumo advindas das medidas de restricdo de mobilidade impostas pelos governos e
a queda do preco internacional do petrdleo.

Essas a¢des foram fundamentais para garantir que estivéssemos bem posicionados
para a retomada da atividade econbmica no segundo semestre, possibilitando que

terminassemos 2020 com os melhores resultados financeiros e operacionais da
historia do Grupo Maringa.

Os imensos desafios enfrentados ao longo do ano foram um importante teste para
nossas equipes, colocando a prova a forca de nossa cultura. Acreditamos que a
transparéncia na comunicac¢ao, o trabalho em equipe, a delegacao de
responsabilidades e o acompanhamento incessante das metas e acdes dentro do
nosso modelo de gestdo sdao os fundamentos do Grupo Maringa.

O ano de 2020 foi importante também para reforcar nosso compromisso com
questdes sociais. Em complemento aos programas de incentivo as criangas,
adolescentes e idosos que mantemos nas comunidades onde atuamos, pudemos
participar de iniciativas de combate a Covid e apoio as prefeituras e hospitais.
Iniciamos também a estruturacdo de um programa de diversidade e inclusao, por
meio do qual asseguraremos evolucao significativa nos préximos anos.

Pudemos também evoluir em nossas ac¢des de cuidado ao meio ambiente, valor
fundamental de nosso Grupo. Avancamos no desenvolvimento da Maringa Energia
que iniciara a producado de energia renovavel utilizando biomassa de cana de acucar
no segundo trimestre de 2021, diversificando as atividades do Grupo.

Demos prosseguimento também as acdes de prevencdo de acidentes e doencgas
ocupacionais, evoluindo com nossos numeros de abordagem comportamental
positiva e promovendo a conscientiza¢do de todos. Conseguimos os melhores indices
de taxas de frequéncia e taxas de gravidade da histéria em todas as nossas
operacoes.

Estamos confiantes de que com a forca de nossa cultura, a governanca e alinhamento
com o Conselho de Administracdo e com investimentos em melhorias operacionais,
estruturais e de oportunidade, estamos construindo fortes alicerces para garantir o
crescimento continuo e a perpetuidade dos nossos negaocios.
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SOBRE O RELATORIO

Em 2020 demos mais um passo importante no aperfeicoamento
de nossa transparéncia, comunicacdo e prestacao de contas com
a primeira publicacdao de um Relatério Anual. Neste primeiro
exercicio nos inspiramos na esséncia do padrao GRI (Global
Reporting Initiative). Estamos conscios de que este € um passo
inicial importante em uma jornada continua, mas absolutamente
imbuidos do objetivo de galgar passos significativos a cada ano.

Desde o inicio do Grupo Maringa, em 2012, buscamos adotar as melhores praticas de
comunicacdo e de prestacao de contas com nossas principais partes interessadas, por
meio de demonstracdes financeiras objetivas, relatdérios mensais sobre nosso
desempenho para investidores, bem como diversos esfor¢cos de colaboracado e
comunicacdo direta com acionistas, clientes, produtores de cana, colaboradores e
comunidades.

Na definicdo de materialidade consideramos avaliacdes com pessoas chave do Grupo e
consultores externos no processo de Planejamento Estratégico realizado em 2017 e
atualizado em 2020. Neste processo, analisou-se referéncias de mercado para cada
unidade de negocio do Grupo, conhecimentos e experiéncias de nosso time para avaliar
a cadeia de valor, principais temas estratégicos, partes interessadas e seus respectivos
temas de interesse. Estas informacdes estdo refletidas de modo geral em nossas
diretrizes estratégicas tais como missao, visao, valores, mapa estratégico, objetivos e
indicadores estratégicos.

Apresentamos na tabela ao lado os Temas Materiais de nossas Partes Interessadas, o(s)
respectivo(s) Objetivo(s) em nosso Planejamento Estratégico 2021-2025 e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estimulados pela ONU para direcionar acdes
para promover protecdo do planeta e assegurar paz e prosperidade para todas as
pessoas até 2030.

Temas Materiais

Siderurgia Sucroenergético Anexos

Objetivos Estratégicos ODS (ONU) | Agenda 2030

1.Desenvolvimento dos
Colaboradores,
promovendo Diversidade
e Inclusao

Atrair, engajar e reter os talentos, g soos
promovendo Diversidade e Inclusao HL
Disseminar o conhecimento e

Desenvolver continuamente os lideres e

demais colaboradores

2.Saude e Segurancga

Elevar maturidade na Gestao de 3 BOODIEAITH DECET WORK D

Seguranca e Saude A

3.Responsabilidade

Fomentar relacionamentos com as =
POVERTY EDUCATION

com a Comunidade comunldadei, 'parcdelros,.orgif)ds ) . . .
governamentais e demais entidades M’h’l‘
4.Cuidado Ambiental Fortalecer Cuidado Ambiental 19 fsmsae  f§ qg o

Incrementar Renovabio e
desenvolver outras alternativas para
reducao da emissao de carbono

5.Etica, Transparéncia
e Gestao Riscos

Fortalecer Gestdo de Riscos 17 Pemeses
. . ~ . FOR THE GOALS

Garantir conformidade, transparéncia e

ética

6.lInovacao e Tecnologia

Potencializar o uso dos sistemas e
buscar novas soluc¢des de
automacdo, gestao, analise de dados
e seguranca digital

Inovar em processos e produtos
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COVID-19

A Pandemia do Covid-19 gerou diversas acdes em nossas empresas a
fim de primeiramente proteger a saude dos colaboradores diretos,
indiretos e da comunidade, bem como assegurar a manutencdo das
atividades nas diversas frentes no campo, industria e escritérios
administrativos. Entre elas podem ser citados o distanciamento no
transporte até as fabricas, nos refeitorios e demais ambientes, a
adogéo. do trabalho remoto nas equgs admlnl.stratlvas, a intensa DiegohPe_d‘ro e
comunicacao com prestadores de servi¢os, a criacao de grupos de L Accictante AdmaisRtrative - —
trabalho para monitoramento e adequacdo de planos, e a criacao de - il
relatorio periddico para o Conselho de Administracdo e demais
gestores com indicadores sobre evolu¢do das a¢des de contingéncia
para Covid-19 e dos resultados dos negaocios.

Proativamente buscamos alinhamento com as prefeituras para
assegurar os cuidados necessarios para contencdo da pandemia, além
de realizar doacao de itens hospitalares, alimentos e outros recursos
para ajudar as comunidades Jacarezinho, Itapeva, Bom Sucesso de
Itarare e Itapirapua Paulista no enfrentamento da Covid-19. Reforcou-
se, assim, mais uma vez a missao social do Grupo.
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Somos um Grupo Empresarial brasileiro que atua nos segmentos da Siderurgia e do Sucroenergético. Produzimos
Ferroliga de Manganés, Cana-de-Acucar, Acucar, Etanol e Energia, contribuindo para o provimento de aco, alimentos,
biocombustivel e energia, elementos fundamentais para o desenvolvimento sustentavel do Brasil e do Mundo.

s

AW )}

W™ Maringa Ferro-Liga gupo e z =~}  usinaJacarezinho = Maringd Energia

ue maringa  # N ONNGAERE
Destaques

Maior Produtor da América do Sul | Melhor Empresa de Acucar e Etanol (Rev. Exame 2020)

Florestas e Producao Prépria de Biorredutor | Conclusao do Projeto de Cogeracao de Energia
Producdo Préopria de Energia Renovavel | Habilitacao para o Programa RenovaBio

Tempo de Operacao

Colaboradores Diretos: 1.909
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ORGANOGRAMA SOCIETARIO

O Grupo Maringa foi constituido em 2012 quando a holding Sao Eutiquiano Participacdes S.A., controladora do Grupo acolheu as empresas cindidas da
Companhia Melhoramentos do Norte do Parana: Usina Jacarezinho, Canavieira de Jacarezinho e a Maringa Ferro-Liga. Em 2018 foi criada a Maringa

Energia, cujo controle acionario também pertence a Sao Eutiquiano.

Sao Eutiquiano
(Grupo Maringa)

99,4%

57,7% 60%

Maringa Maringa Usina

Ferro-Liga Energia Jacarezinho

99,9%

Canavieira

Jacarezinho
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https://www.youtube.com/watch?v=SKKOephOMHI
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VALORES

EXCELENCIA

BUSCAMOS CONTINUAMENTE
A EXCELENCIA

Eficiéncia e qualidade sao incansavelmente
persequidas. Acreditamos em melhorias
pautadas em evidéncias, com foco na
geracao de valor.

Trabalhamos de forma transparente
e sob altos padres de conduta
ética, honramos Nossos
COMPromissos assegurando Nossa
credibilidade e confiabilidade.

APRENDIZADO

APRENDEMOS PRA
EVOLUIR E CRESCER

Nutrimos o aprendizado incessante por
meio de melhores praticas, pensamento
critico e compartilhamento de
conhecimento, fortalecendo nossa
capacidade de inovar e superar desafios.

RESPEITO

RESPEITAMOS AS PESSOAS
E O MEIO AMBINTE

Valorizamos a sequranca e 0 bem
estar dos nossos colaboradores e da
comunidade. Cuidamos do meio
ambiente e respeitamos Nossos
clientes e parceiros.

COLABORACAO
JUNTOS SOMOS MELHORES

0s resultados da empresa sao mais
importantes que as conquistas individuais.
Trabalhamos em equipe, valorizando o
didlogo e as contribuicdes de todos.
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SIDERURGIA

A Y
W Maringa Ferro-Li
@ Maringd Ferro-Liga

A Maringa Ferro-Liga é a principal produtora de ferroligas de Diferenciais

manganés da América do Sul, matérias-primas essenciais para a
fabricacao do aco. Ferroligas de manganés contribuiem para a
reducdo de teores indesejados de enxofre e oxigénio no aco,
melhorando suas propriedades mecanicas, como resisténcia e
maleabilidade.

Qualidade e Seguranca na cadeia de Suprimentos

Trabalhamos com matérias-primas de alta qualidade e baixo teor de
impurezas de fornecedores locais e certificados, garantindo a qualidade
do produto e a seguranca da cadeia de suprimentos.

N Produt Capacidade de Producao e Flexibilidade
N Com uma planta integrada e com processos bem desenvolvidos, temos

capacidade superior a 100.000 toneladas de ligas por ano, atendendo os
principais produtores de aco do mundo com produtos padronizados e
pedidos especiais, nos quais controlamos elementos especificos de
acordo com a necessidade do cliente.

Ferro Silico-Manganés
Utilizado principalmente na producdo de aco carbono,

chapas de aco standard, vergalhdes, entre outros.
Logistica e Atendimento ao Cliente

A partir de uma localizagdo privilegiada e uma logistica eficiente,
atendemos nossos clientes no Brasil e no exterior com agilidade e
confiabilidade.

Ferro Manganés-Alto Carbono

Utilizado principalmente para a produc¢ao de chapas
de acos de superficies criticas e agos longos alto
carbono, além de grande utilizacdo na industria
automotiva e linha branca.



https://www.youtube.com/watch?v=4dkY8IOkqxM
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SIDERURGIA

A Y
W Maringa Ferro-Li
@ Maringd Ferro-Liga

Fazendas de Eucalipto
temos 5.000 hectares de madeira de
reflorestamento distribuidos em 38

Nosso sistema prod utivo propriedades. Mantemos outros 5.000
. hectares de preservacao de mata nativa.
consiste em transformar

Producao de
Energia Elétrica
Nossas 6 centrais

minério de manganés em 111 geradoras hidrqglé;[iricas

. A y Biorredutor possuem capadcidade
ferroligas de manganés e B 0 para gerar anualmente
atraveés de um processo de fornecedores toneladas ao ano de o

N L. certificados, além de baorredutofes em 4 unidades
reducdao em 5 fornos elétricos minério de mangands de produgdo.

de mina propria.

com capacidade instalada de
56,2 MVA. Utilizamos energia
elétrica renovavel e

Controle de Qualidade & Expedicao

biorredutores de P rodu gé O Controlamos todos as etapas da producdo
Z : . em modernos laboratérios de analises.
proprla d pa rtir de NOssas Expedimos produtos para os mercados .
florestas de eucali pto. doméstico e internacional. Vazamen
= Britagem Liga Bruta do forno Redugio em
_ Forno Elétrico

Sao 5 fornos com
capacidade instalada
de 56,2 MVA.
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Usina Jacarezinho |~ Maringad Energia -

Nossos Produtos

Etanol Anidro: € utilizado como aditivo ecoldgico na mistura
com a gasolina.
A Usina Jacarezinho foi avaliada em 2020 como a Melhor Etanol Hidratado: pode ser utilizado sozinho ou misturado

Empresa do setor de Acticar e Etanol no ranking Melhores e em’qualguer procl)por(;éo com a 8350“73 nos Cf:‘j”os flex.
: : : : mai r r rose,
Maiores da Revista Exame. Temos capacidade anual de moagem Agucar bruto: de cor mais escura e alto teor de sacarose, €

ha ladas d g , duc3o d utilizado como matéria-prima para diferentes alimentos para
de 2,6 milhdes de toneladas de cana-de-acucar para producdao de o consumo humano.

agucar e etanol, e com o bagaco produzir 85MWh/ano, Actcar Branco: consumido diretamente e nos processos de
contribuindo assim com alimento e energia para o industrializacdo de produtos, tais como bebidas, doces e
desenvolvimento do Brasil e do Mundo. outros alimentos.

Energia: produzida a partir da biomassa da cana de acucar.

Diferenciais Flexibilidade e Localizacao

A flexibilidade em nosso mix de producao nos protege da volatilidade de

Contribuicao Sécio-Ambiental precos, permitindo otimiza¢do da rentabilidade. Além disso, somos a unica
Atuamos no suprimento de acucar, insumo importante na producgdo de produtora de agucar branco no Parana entre as cooperadas da

alimento e na producao de biocombustivel e energia de biomassa, Copersucar, o que beneficia o atendimento de clientes na regiao.
fundamentais para diminuicao do consumo de derivados de petroleo. A Produtores Integrados (PIC)

utilizacao do etanol reduz a poluicao e contribui para a reduc¢ao do Temos aproximadamente 400 produtores de cana de agucar que integram
aquecimento global. nossa rede de parcerias, gerando desenvolvimento econdmico e social nas

comunidades.


https://www.youtube.com/watch?v=TsySpaSL_oM
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Usina Jacarezinho |~ Maringd Energia

Nossa producao didria alcanca

Mais de 33 mil hectares de terras proprias e 900 m? de etanol
parceiras, dedicadas a cultura de
cana-de-acucar. Atualmente cerca de 400
produtores integram nossa rede de
parcerias de confianca, gerando

desenvolvimento na regido /

 _

Nossa producdo didria alcanca
25 mil sacas de acUcar

/
Moagem superior a 2,5 \’
milhdes de toneladas de \ e,
cana-de-acticar ao ano i

T : q i d 625.000 Ton de bagaco de cana
RIS e pakiida gerados para producdo de energia

Energia gerada tem potencial de
bagaco da cana de acUcar

alimentar até 33.000 residéncias
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SUCROENERGETICO

Usina Jacarezinho |~  Maringa Energia

/7 4 + COPERSUCAR
Desde 1968, somos Cooperados b g
a Copersucar, elo fundamental ot ool | - B -cerla Estrategica '
na estratégia da Usina e ,;,F -
Jacarezinho, realizando a B .. ) . . '
- L SN B et ¥ maringa' 9 Usina Jacarezinho
comercializacao de sua B Inteligéncia W -
producdo com eficiente solucdo R Comerciale SRS Benchmarking P
£ o CE D Logistica O -
logistica, entre outras vantagens 7
competitivas. e -
_ ' ¢ ‘\M_‘
\ / Agucar _ Sn e N Etanol
Comeruahzé‘ﬁo L mllhes % 7 A ;: Mlznilrml < 5 b.||hOGS Comercializado
Safra 2019/2020 7, t@neladas -y _r;.;,: mercado de ‘¢ [ Litros Safra 2019/2020
i A5 AN "ﬁ**“«ra e Y o Agucar &
; ;... 5.’*"“ R R e A T A ‘. e Etanol &
o -:: *; P A M i LS X LS. g‘.‘-’
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SUCROENERGETICO 2}
MARINGA ENERGIA

o . Alinha de transmissao, construida é de 33 km, conectada
Empresa constituida em 2018 para o projeto de 3 subestacdo da Copel na cidade de Andira.

Usina Jacarezinho | Maringd Energia
=

cogeragdo de energia <?|e. biomassa do bagaco Trata-se de energia renovavel, consistindo, portanto, em
de cana, passo necessario e importante para mais um passo do Grupo no cumprimento de nossa
otimizagao do uso da cana de aglcar, que dara agenda de Sustentabilidade, elemento fundamental de
maior estabilidade e vigor na geragao de nNossa miss3o.

EBITDA do Sucroenergético. Nela foi adquirida

uma nova unidade de geracdo de energia, 1 00%

incluindo caldeira, turbina e gerador, que Energia

adicionalmente tornardo a operagdo de acucar Renovavel

e etanol mais estaveis e eficientes. A previsao 44

do inicio de operacdo é na segunda quinzena _ 650
de abril de 2021. ef%‘::“’:c'i':’r::ir‘:‘t:e mil toneladas
O investimento de R$ 70 milhdes, de energia s

desembolsados principalmente no ano de 2020,
contou com a participacdo do BNDES, R$ 40
milhdes, por meio de linha de financiamento
com prazo de 16 anos e recursos advindos do
FINEM e do Fundo Clima, sendo o restante com
recursos proprios. A poténcia instalada é de 25 BNDES
MW, cuja energia gerada sera em parte Financia-
destinada ao consumo na operacdo de acucar e 0
etanol e parte para comercializacdao no
mercado livre.

25

MW de
Poténcia
Instalada

15

MW médios

para
Venda
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Fundacao da Cia.
de Terras Norte do

Apresentacao

Quem Somos

LINHA DO TEMPO

Governanca

Pessoas e Comunidade

Fundacao da Usina
Jacarezinho/PR e da

Parana de capital
inglés, futura Cia.

Melhoramentos
Norte do Parana

@

_/

1925

Inicio da producéao de
acucar bruto & hidratado

1944

a
N

A Cia. de Terras Norte do
Parana é adquirida por um
grupo de empresarios
brasileiros liderados por
Gastédo Mesquita Filho

@)

\/

a
\

1946

Cimento Maringa/SP, atual
Maringa Ferro-Liga

Eficiéncia e Inovacao

Desempenho

Inicio da producao de

1954

@
N

Inicio da geracéao de
energia elétrica renovavel
em CGH - Centrais de
Geracéo Hidroelétrica,
implantadas e operadas
pela Maringa Ferro-Liga

biorredutor utilizando
eucalipto de
reflorestamento proéprio

e
)

1965

Inicio da producao de
ligas de manganés na
Maringa Ferro-Liga

1968

T

%

<%
COPERSUCAR

A Usina Jacarezinho
passa a integrar o
sistema Copersucar

Siderurgia

N

\_/

1977

Sucroenergético

Certificacao 1SO9001
para a producéao de
acucar e etanol na
Usina Jacarezinho

1996

()
N

Certificacdao 1ISO9000
para a producao de ligas

de manganés na Maringa
Ferro-Liga

Anexos

O

2000



Apresentacgao Governanca

maringd Quem Somos

maringad
LINHA DO TEMPO

Inicio da producao de etanol
anidro na Usina Jacarezinho

O

5012 2015

N

N
grupo ° e
maringa

Fundacao do Grupo Maringa com a
criacao da Sao Eutiquiano
Participacoes
M
N
Adocéao de modelo de governanga
contemporaneo constituido de
Conselheiros Independentes e
Gestao Profissional

Pessoas e Comunidade

Eficiéncia e Inovacao

Retomada da producao de acucar branco
na Usina Jacarezinho, destinada a
abastecer industrias de alimentos

9
Estruturacao da Estratégia de longo prazo
e do PEx (Programa de Exceléncia),

integrando o Planejamento e a Execugao
da Estratégia no Grupo

O

2016 2017 2018

O )
\/ \/

Desempenho Siderurgia

Certificacao Halal na
Usina Jacarezinho, para
producgao de agucar

Certificacao de Seguranca
de Alimentos FSSC 22000
na Usina Jacarezinho,
atestando sua adequacao a
producao de alimentos

Sucroenergético Anexos

Certificacao 1SO45001 para
Gestao de Salde e Seguranca
na Maringa Ferro-Liga

2019

2020

O

Certificacdo do programa Renovabio,
para producao de etanol

O
Usina Jacarezinho foi avaliada como a
melhor empresa do setor aclcar e
etanol em 2020 no Ranking Melhores e

Maiores do Agro, promovido pela
Revista Exame
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Producao

E s,
S
;
1

== toneladas de Liga

2,5 milhoes -,

toneladas de Cana Moida

':(I)ngel;lngderATg‘lj!:!r | E B |TDA

+47.7%
-2+ 88 7 milhdes
? Litrc;s de Etanol -31,7%

‘//

Desempenho Siderurgia Sucroenergético Anexos

o i
T

Financeiro

R$1,09 Bilhao

Faturamento bruto

39,6%
Margem EBITDA

0,7x
Div. Liq./EBITDA
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SUSTENTABILIDADE

Nosso Compromisso

A Sustentabilidade é premissa fundamental de nossa Estratégia.
Buscamos continuamente assegurar a Sustentabilidade nas dimensdes
Ambiental, Social, de Governanca e Econdmico-Financeira em todos
NOssos negocios e com todas partes interessadas, considerando-a como
um compromisso basico para nossa perpetuidade.

Producdo de Etanol, importante substituto de
combustiveis fésseis, combatendo as mudancas
climaticas.

Producao de Energia Renovavel (CGHs, Maringa
Energia e Biorredutores), reduzindo o consumo de
combustiveis fésseis.

Gestao de Residuos com Certificagao.

Certificacao RenovaBio, habilitando-nos a
participar do Programa com a finalidade de

melhorar equilibrio na matriz energética brasileira.

Além disso, nos possibilitou mapear no segmento
Sucroenergético as oportunidades para maximizar
nossa contribuicdo na reducdo da pegada de
carbono.

1.909 Empregos Diretos, constituindo-se como um
dos principais grupos econémicos nas regides de
Itapeva-SP e Jacarezinho-PR.

Melhoria continua de nossa maturidade em
seguranca, refletido na maior protecao de nossos
colaboradores e principais indicadores de seguranca
do trabalho e saude.

Capacitacao de nosso time com esforc¢os internos e
externos para desenvolvimento em temas técnicos,
comportamentais e de lideranca.

Projetos Sociais nas Comunidades em que nossos
negocios estao inseridos, buscando contribuir para
educacdo, saude e bem-estar.

Nosso cuidado com o desenvolvimento sustentavel parte do
direcionamento do Conselho de Administracdo, refletido em nossas
diretrizes estratégicas: missao, visao e valores. No planejamento e
execuc¢do da estratégia, buscamos garantir uma abordagem ativa na
geracao de valor para nossas partes interessadas, protegendo o planeta
e promovendo a prosperidade.

Apresentamos abaixo algumas das nossas principais contribui¢cdes para

garantir a Sustentabilidade em nossos negdcios e na proxima pagina um
Sumario com informacdes acerca das dimensdes Ambiental, Social e de

Governanca neste Relatorio.

Etica com direcionadores e limites definidos em
nosso Codigo de Conduta.

Gestao Riscos com processo de diagndstico, bem
como planejamento e controle de ac¢des para
mitigacao e eliminacao de riscos.

Transparéncia acerca de nosso desempenho, com
demonstracdes financeiras auditadas anualmente e
compartilhamento mensal de resultados com
investidores.

Gestao Estratégica Interativa com participacao
ativa dos diferentes niveis de lideranca nos processos
de planejamento e execu¢do da estratégia.

Gestao de Ativos e Passivos melhorando
continuamente a otimizac¢ao de ativos, o equilibrio e
protecdo nos passivos e a geracdo de Resultados
robustos.
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Sustentabilidade | ASG (ESG)

Ambintl

5 mil hectares de

Florestas de Eucalipto........ccccevenuenee. 61
5,3 mil hectares de

Preservacao de Mata Nativa .......... 61
2 mil mudas de

Arvores Nativas Plantadas ................ 78
100%

Energia Produzida Renovavel ........ 60
+60% dos Redutores

de Fontes Renovaveis ....................... 60
Maringa Energia | Energia

Renovavel do bagaco da cana ........... 19
Renovabio

Certificacdao em 2020 .....ccceevevvveruvennen. 78

/; &_::

)
. . \ 3 e

e
."\'“
St "2 ]
P, i
y =

Eficiéncia e Inovagao Desempenho

30 mil horas de

d TreiNamMeNto ... 34

118 Lideres desenvolvidos
na Universidade de Lideres................. 34

R$ 633 mil em

Investimentos Sociais ......ccccevvveerueennne. 37
864 Criancas Beneficiadas
em Nnossos Projetos Sociais ................ 37

+R$ 2 milhdes investidos
em Saude e Seguranca ........cceeeeeveennen. 58

Criacao Grupo de Trabalho
para promocao da Diversidade........ 33

Siderurgia

Sucroenergético

G

~ " ~
bh -

>~

vernanga

Anexos

Gestao Estratégica ......................... 28
Cddigo de Conduta.............c.ccceuneene. 29
Comité de Pessoas.............ceeveeeeenn... 26
Comité Auditoria e Riscos................ 26
Gestao de RiSCOS.........cccceeevvvvvvvvvnnnnnnn, 29
R$153,6 milhGes de CapEx................ 45
R$361,8 milhoes EBITDA .................. 49
38,3% de Margem EBITDA ............... 49

R$186 milhoes de Lucro Liquido ....49
0,7 vezes Divida Liquida/EBITDA ....50



Carolina TLeko
Analista de Beneficiamento de'Ligas
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maringa
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ESTRUTURA

N

-
[x I.|A.'l

maringa

(i) Conselho Administracado
* Comité Pessoas + Comité Auditoria, Riscos e Compliance

(i) Diretoria Executiva

Corporacao Unidades de Negdcio
(iii) Geréncias
Corporativas MFL
» Controladoria
* Financeiro = Suprimentos
«RH « Comunicagio « TI (iv) Geréncias de
 Escritorio Exceléncia e Gestao Unidades de Negécio

Siderurgia Sucroenergético

Ul+C +ME

) (v) Grupos de Trabalho .
« Compliance * Energia

Eficiéncia e Inovagao Desempenho Siderurgia Sucroenergético Anexos

Nossa Estrutura de Governanga busca assegurar o alinhamento entre
as decisfes nos diferentes niveis da organizacdo e os objetivos
estratégicos, aperfeicoando continuamente nossa eficiéncia e
sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

(i) Conselho Administracao: composto por 5 conselheiros

(3 independentes) com relevante e diversificada experiéncia.

Comité de Pessoas: Orientar o planejamento estratégico da gestao
de pessoas e 0 Comité Auditoria, Riscos e Compliance: Apoiar o
Conselho no que toca a coordenacdo dos trabalhos dos auditores
independentes e auditores internos, mapeamento e gerenciamento
de riscos e controles internos, adesao geral a cultura e aos valores,
conformidade com a legislacdo nas dimensdes ambiental, tributaria e
trabalhista, e canais de denuncia.

(ii) Diretoria Executiva: formada por um Diretor Corporativo, dois
Diretores de Operacdes e um Diretor Comercial/Supply Chain
asseguram o planejamento e execuc¢do da estratégia, identificacdo e
desenvolvimento de novas oportunidades de melhoria e crescimento.

(iii) Geréncias Corporativas: buscam a eficiéncia e aperfeicoamento
continuo no modelo de gestao das empresas do Grupo, fortalecendo
a integracdo e sinergia entre elas.

(iv) Geréncias de Unidades de Negécio: trabalham para garantir a
Exceléncia Operacional e desenvolvimento dos times.

(v) Grupos de Trabalho: composto por gestores corporativos e de

unidades de negdcio, desenvolvem temas estratégicos nos diferentes
contextos do Grupo, explorando sua natureza multifuncional.
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Conselho de Administracao

Guilherme Nelson Roberto Henrique Marconi
Dale Graca Mesquita Luz Vianna

<

Claudio Eduardo Rodrigo Condurme
Horta Lambiasi Junqueira Aizzo
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GESTAO ESTRATEGICA

Buscamos a efetividade de nossa Estrategia, assegurando
a conexao entre Planejamento e Execucao, alinhando e
desenvolvendo nossas pessoas,
pilar fundamental em nosso Propasito.

ESTRATEGIA
PLANEJAMENTO EXECUCAO

~ 4 . Jessica =
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GESTAO DE RISCOS

acompanhamento e
evolucao da Gestao.

Mapeamento dos
processos, levantamento e
classificacdo dos riscos

Buscamos avaliar e agir sobre as principais dimensdes de riscos:
operacionais, econdmicos, sociais e ambientais. Em nosso
Planejamento Estratégico, avaliamos anualmente os principais
aspectos no nivel Unidade de Negécio, que depois é desdobrado 2. Avaliagao
em frentes de trabalho envolvendo Diretoria, Gestores e demais
responsaveis pelos processos, sob a supervisao geral do Avaliar se o risco sera tratado,
Conselho de Administracdao por via do Comité de Auditoria, mitigado ou assumido.
Riscos e Compliance.

¥y
Em 2019, uma consultoria especializada realizou Diagndstico de Riscos co D I G 0 D E Co N D UTA

de todos os negdcios do Grupo, seguindo diretrizes de referéncias

internacionais como o COSO 2013 e 2017. Em 2020, avaliamos os riscos Nosso Codigo de Conduta busca delimitar o comportamento dos
apontados com os responsaveis das areas, classificando e definindo colaboradores em todos os relacionamentos envolvendo as empresas
acdes para mitigacao e eliminacao dos riscos. A evolugao deste trabalho do Grupo, assegurando alto padrao ético e em linha com nossos valores.
é apresentado periodicamente pela Diretoria ao Comité de Auditoria, Temos canal de Ouvidoria disponivel no website para receber

Riscos e Compliance. reclamacdes de carater ambiental, social, humano, negdcios, clientes, ou
Neste ano também atualizamos os riscos gerais dos negdcios no denuncias de suspeita ou real violagdo ao Codigo de Conduta. Todos os

Planejamento Estratégico 2021-2025. casos sdo avaliados e conduzidos pelo GT Compliance.
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Luciano de Aquino
Lubrificador
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NOSSOS
TALENTOS

Valorizamos cada individuo como parte
fundamental da engrenagem do Grupo
Maringa e incentivar o desenvolvimento das
pessoas € um dos N0SS0S COMPromissos.

Contamos com quase 2.000 colaboradores
gue 'vestem a camisa' em busca da
Exceléncia dos nossos negdcios. Prezamos
pela Diversidade, Desenvolvimento e
Retencao de nossos Talentos.

r

e

—

Siderurgia Sucroenergético

/|

" Dia dos.Pais._ -

L

Anexos
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NOSSOS TALENTOS 1.697
Homens

Direcionamos nossos colaboradores para uma conduta ética, 212

pautada em nossos valores e comprometida com a busca da Mulheres Total ,

Evcelanc tad L ota Lideranca

xceléncia e resultados sustentaveis. Colaboradores (Supervisdo a Diretoria)

Somos quase 2.000 pessoas com esforcos estruturados em nossa Gestao
Estratégica para assegurar adequado nivel de alinhamento estratégico. Com o

equilibrio de faixa etaria, procuramos otimizar a solidez de conhecimentos

dos ma~|s experientes e a |’ngU|etagao crlatwa dos ma|s’Jovens para nutrlr’a. 299,
execucdo de nossa Estratégia e o crescimento sustentavel de nossos negdcios.

Em 2020, criamos o Grupo de Trabalho da Diversidade e Inclusao a fim de

agilizar o cumprimento deste objetivo estratégico do nosso Grupo. Uma das Acima de 40 até 50 28%
principais oportunidades a ser desenvolvida é inclusdo da lideranca feminina.

Acima de 30 até 40 25%

Acima de 20 até 30 18%

£ An?kwé_‘mle

=== [ SO
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DESENVOLVIMENTO

O Grupo Maringa acredita que o desenvolvimento
continuo de seus colaboradores potencializa a
perpetuidade dos negocios.

Incentivamos o desenvolvimento profissional por
meio de bolsas de estudos e treinamentos
internos e externos. Como exemplo, temos o PEx
- Programa de Exceléncia, que envolve
treinamento em metodologia e lideranca em
Projetos de Melhoria, contribuindo para o
desenvolvimento do pensamento critico, trabalho
em equipe, criatividade, entre outras
competéncias.

Os treinamentos, em sua maioria, foram
adaptados para plataformas online. Apesar dos
desafios e com apoio da tecnologia alcancamos
mais de 30.000 horas em capacita¢cdo dos nossos
colaboradores.

Gestao de Talentos

Desenvolver as competéncias de
nossos colaboradores, elevando o
desempenho e preparando sucessores.

Em linha com nossos valores Aprendizado e
Exceléncia, adotamos ac¢des para Gestao de
nossos Talentos.

Nossa Gestdo de Talentos beneficia os gestores
mediante um melhor engajamento e desempenho

de suas equipes e tem o objetivo de potencializar as

habilidades de nossos colaboradores. Em 2020,
contavamos com 76 colaboradores em cargos de
liderancas e 11 sucessores prontos, e para
contribuir com os mesmos, temos o “Programa de
Desenvolvimento das Liderancas - PDL”, que tem
como base a aprendizagem das pessoas, elencadas
as necessidades estratégicas da empresa. De tal
maneira, desde 2019 propiciamos essa sinergia
atraves da “Universidade de Lideres”, sendo
dedicadas mais de 1.200 horas de treinamentos a
esse programa.

No primeiro ano da Universidade de Lideres foram
treinados 23 colaboradores. Neste ano, o numero
aumentou para 118, totalizando na capacitacao de
141 profissionais de talento. Temos também o
programa de “Gestao de Desempenho” que orienta
nossos colaboradores sobre sua performance na
empresa. Com isso, finalizamos o ano de 2020 com
96% dos colaboradores elegiveis avaliados, sendo
auxiliados a enxergar como as suas ac¢des e
comportamentos afetam seu trabalho e aos outros,
beneficiando o colaborador, seu ambiente de
trabalho e a empresa.
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RETENCAO DE TALENTOS

O conjunto de ac¢fes para eficiéncia na contratacao e o
desenvolvimento dos colaboradores contribuiram para
promocao de 40% dos nossos talentos, nos ultimos 3 anos.

O engajamento e a retenc¢do dos colaboradores estao relacionados a varias
praticas, com destaque para o Aproveitamento Interno, sendo um fator que
incentiva a permanéncia dos colaboradores na empresa. Nos ultimos trés
anos foram promovidos mais de 40% do efetivo médio do Grupo,
representando mais de 465 oportunidades de crescimento, colaborando para
sustentabilidade das operac¢fes e com o baixo indice de rotatividade. Outro
fator influenciador na retencdo dos colaboradores esta na Assertividade na
Contratacao, processo eficiente que esta em constante evolucdo, sendo que,
nos ultimos trés anos, obtivemos uma eficiéncia na contratagao superior a
87%. A retencdo dos colaboradores esta fortemente correlacionada aos lideres
que se dedicam a engajar e treinar bons talentos.

Aproveitamento Interno (%) Turnover Voluntario (%)

13,6

3,3 3,2

3,1

13,1

13,1

2018 2019 2020 2018 2019 2020
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RESPONSABILIDADE
SOCIAL

O Grupo Maringa atua de maneira proativa perante as
comunidades locais, exercendo sua cidadania
corporativa e estimulando o voluntariado entre os
colaboradores.

Incentivamos a educacado, a pratica de esportes e o
desenvolvimento sociocultural de criancas e
adolescentes em situacao vulneravel.

Ha mais de 10 anos, realizamos doac¢des regulares de
acucar, alcool 70% e etanol as escolas, hospitais e lares
de idosos.
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PROJETOS SOCIAIS

Grupo Maringa fica entre os
trés melhores na categoria Comunidade Prémio
Master Cana Social 2020

Projeto Guri

Aulas de iniciagcdao musical, canto, coral
e uma série de instrumentos, para
criancas e adolescentes entre 6 e 18
anos no estado de SP.

Local: Ourinhos e Itapeva

624 criangas e jovens atendidos

Bola na Area

Incentivo ao esporte com aulas de
futebol e handebol aos alunos de 3
escolas municipais

Local: Itapeva

100 criancgas e jovens atendidos

¥ Tradigiode Mgad
R Credibilidade
@ Sucesso V)

Bom de Nota, Bom de Danca
Aulas de balé e dangas urbanas. O
projeto utiliza metodologias de
acompanhamento do desenvolvimento
pessoal, social e cidadao dos alunos.
Local: Jacarezinho

140 criancas e jovens atendidos
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ORGANIZACOES e ONGS

InstituicBes que recebem regularmente doac8es de Acucar, Alcool
70% e Etanol hd mais de 10 anos, na cidade de Jacarezinho/PR.

Cadd & Cofad
Comunidade de assisténcia de

s G recuperacdo aos usuarios de drogas.
Associacdo civil estadual, sem fins S -
econdmicos e lucrativos, com a /LL@[‘ sk0 '
T P | Vi .
finalidade de assisténcia social, EEHE“:F!!‘M
educacional, beneficente, cultural, \ F - Lar Sao Vicente

ambiental, saude e geragao de 'I}- de Paulo

renda. Doacdo de Acgucar para ser W Instituicao dedicada ao cuidado de
destinado a escolas municipais. idosos da regiao.

AJADAVI

Associacado Jacarezinhense de
Reabilitacdo ao Deficiente Auditivo
e Atendimento ao Deficiente
Visual, mantenedora da Escola de
Educacdo Basica "Prof°® Carlos
Neufert" na Modalidade de
Educacao Especial.

Santa Casa de Misericordia de
Jacarezinho

Hospital mantido por doacdes do
municipio, cidades vizinhas e
empresas. Doacdo de alcool 70% e
acucar.




UsinaSao jos;é
Maringa Ferro-Liga
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EFICIENCIA E
INOVACAO

Fernando Hiromitus
Encarregado de PCP
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Maringa Energia
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Governanca Pessoas e Comunidade Eficiéncia e Inovacao

L[]\ [o.¥IINOVACAO

Investimos continuamente em nossas
empresas visando assegurar a
integridade e seguranca das operacoes,
além do aporte vigoroso de tecnologia e
inovagao em nossos produtos e
processos, fatores essenciais para
perpetuidade dos negocios.

Neste esforco, temos cuidado especial
na formacao e desenvolvimento de
nossas pessoas e times, elementos
fundamentais para nosso crescimento.
Para isso, seguimos metodologia em
linha com as melhores praticas de
mercado para gestao de projetos e
equipes.

Desempenho

Siderurgia

Sucroenergético

PE

X

Anexos

X

A

Programa de
Exceléncia
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PROGRAMA DE ExCELENCIA (PEXx)

Iniciado em 2015, o PEx tem o papel de integrar os esfor¢cos do
Grupo na capacitacao e desenvolvimento de lideres de
projetos de melhoria e na ado¢cao de uma metodologia para
gestao dos projetos do Grupo, pautada em melhores praticas de
mercado como técnicas de melhoria continua, mentorias e
relatério mensal de desempenho.

Algumas das principais realizacdes:

Encontro PEX: realizamos a 2% edicao do Encontro (este ano online)
para apresentar os projetos concluidos no ciclo 2019, reconhecer os
melhores projetos e graduar os lideres Belts. Participaram 47 Lideres de
projetos, além de toda Geréncia e Diretoria.

Prémio Master Cana Brasil: o Projeto PEx Automacdo Agricola venceu
este prémio em 2020.

=

SRl

< rpoms

235 Prémio ‘:_i
. R me

: 107 Producdo Separagh

0> Projeto -

e “ZZ DIMASTEC CONLOG

toTIE::I?"U“ ura Cavaicante d o
' White Beft 2
Fer u-nl|l_- .._..r-n--lll.;‘-lm Destaque Resultado 2019 - I
uliar dolug’ll ‘‘‘‘‘ M/.L

By wone  AANGD o=

I ]
:ffffm

CANA

2° Encontro PEx

BRASIL 2020 &

Alguns projetos realizados em 2020:

Rendimento de Manganés: melhoramos o rendimento de manganés dos
fornos, reduzindo o consumo de matéria prima e tendo menor
variabilidade no processo;

CONTOP (software): otimizamos o leito de fusao na producao do FeSiMn,
reduzindo o teor de MnO na escéria, assim reduzimos os custos e 0
consumo de energia;

Minstral (software): reduzimos as perdas de produc¢do, por meio da
maior estabilidade do processo e aumento de poténcia no forno;
Disponibilidade estrutura de colheita: reduzimos as paradas de
manutencdo, aumentando a disponibilidade para abastecimento da cana;
Contas a pagar: aumentamos a rastreabilidade das aprovacdes e
segregacao de fungdes, reduzindo os riscos.

Melhorar Processos

PROCESSOS
+Agilidade
+lnovagao

PESSOAS

+Lideranca
+Capacitagao

Proposito
PEX

Desenvolver Lideres
0B1S20) B 1223|B}I04

GESTAO

+Integracao
+Pensamento
Sistémico

RESULTADO

+Ganhos
+Satisfacao

Otimizar Resultados
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Acreditamos na tecnologia para suportar o crescimento do Grupo. Para

isso, utilizamos sistemas robustos, objetivando sempre o aprimoramento.

Temos diuturnamente buscado novas tecnologias, solu¢des e inovacgao
para melhorar e automatizar processos, essa € a nossa Missao para
aceleracao do processo de transformacao digital. Vemos a transformacao
como elemento viabilizador de (1) maior proximidade com 0s N0ssos
clientes e demais partes interessadas, (2) melhor eficacia dos processos
produtivos, impactando positivamente a seguranca, a qualidade e os
custos de nossas linhas de produtos e e (3) melhores niveis de
produtividade.

Sistema de Gestao

Por meio da busca continua pela inovacdo, o Grupo Maringa vem aprimorando e
investindo em novos sistemas para melhoria efetiva dos processos, coleta, organizacao e
analises dos dados, compartilhamento e monitoramento das informacdes que oferecem
suporte a gestao.

Com a implantacado das ferramentas de apoio, melhoramos o planejamento e eficiéncia
operacional e administrativa, tivemos ganhos nos processos por sistematizar e integrar
dados ao ERP (Sistema Integrado de Gestdo) e Bl, eliminar uso de planilhas e tornar a
forca de trabalho mais analitica, visando agilidade, assertividade e seguranca das
informacdes.

Atualizacao Tecnologica

Modernizamos a plataforma de infraestrutura que foi construida para sustentabilidade
das aplica¢des criticas, atender requisitos de resiliéncia, disponibilidade e escalabilidade.

Atualizamos e potencializamos o uso das ferramentas de colaborac¢do, adotando
solucdes de computacdo em nuvem, que foi fundamental para suportar o trabalho
remoto demandado pela pandemia.

Automatizacao de Processos

Com o objetivo de evoluir as tecnologias 4.0, instalamos sistemas de supervisao e
aquisicao de dados integrado a automacao das plantas industriais e florestal,
aumentando controles com possibilidade de operacdo remota e melhorias na
estabilidade do processo produtivo.

No sucroenergético, ampliamos e intensificamos o uso do sistema de inteligéncia
artificial e otimizacdao dos processos de produc¢ao em tempo real, com ganhos obtidos
na média de R$ 1,00 por tonelada de cana moida.

Fluxos manuais administrativos e de gestao da qualidade foram aprimorados com o
desenvolvimento de rotinas automatizadas na interface Fluig, tornando os processos
mais ageis, confiaveis e proporcionando otimizacao de tempo equivalente.

Seguranca da Informacao

No intuito de preservar o valor e propriedades das informacdes digitais de dominio
do Grupo, adotamos medidas de conscientizacdo e atualizamos as ferramentas de
protecdo dos recursos tecnoldgicos instalados.

De modo a identificar existéncia de vulnerabilidades no ambiente de Tl da
organiza¢do, que possam ser exploradas por ameacas cibernéticas, realizamos testes
especialistas que foram baseados em metodologias, boas praticas de mercado e
engenharia social.

Por fim, estabelecemos um grupo multidisciplinar com a finalidade de tratar as acdes
sobre protecdo de dados do Grupo Maringa.
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I N V E ST I M E N TO S era ao -_AMaringé Energia

Em 2020, atingimos um investimento de
cerca de R$ 76 milhdes no projeto da
Maringa Energia, cuja operacao sera

Sideru rgia iniciada no 1° trimestre de 2021. Com

o . isso, 0 Grupo da mais um importante
Destacamos, entre os principais investimentos

~ CapEx (R$ milhdes) passo na producdo de energia renovavel.
Fe;rz_ 2020|, a Separacao 3e Sucata e 0s Fotr’nos Além do CapEx de Sustentacao,
=LangUiares, avangando em nissa Cortntia 40,9 concentrado na entressafra e renovagao

busca de eficiéncia e compromisso ambiental.

Além disso, continuamos nossos investimentos 31,0
em Direitos Minerarios para alcancarmos
producao prépria desta fundamental matéria-
prima.

Assim, investimos, em 2020, R$10,8 milhdes
em projetos de Oportunidades, R$9,8 milhdes
em Sustentacao e R$6,4 milhdes em
Silvicultura.

de 17% do canavial, elegemos como
prioridade a primarizacao da frota de CT
(Corte e Transbordo) e desgargalamento
da fabrica e destilaria, reforcando nossa
flexibilidade do mix de producao.

2018 2019 2020 O aprimoramento da Fabrica de Agucar
Branco e de requisitos de seguranca e
meio ambiente também compuseram o
CapEx do ano.

30,2

—F - = - Vs CapEx (R$ milhdes)
, ' i = 123,4
47,1
34,3
2018 2019 2020
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DESEMPENHO
ECONOMICO-
FINANCEIRO

Estruturamos nossa Governanca com Conselheiros
independentes e Diretoria, atuando de modo agil e
colaborativo.

Baseado nisto, criamos um modelo de gestdao com
énfase na eficiéncia dos processos, na qualidade dos
investimentos, e no desenvolvimento das pessoas, o
gue nos permitiu melhorar substancialmente o
desempenho de nossos negdcios.

Apresentamos, a seguir, um sumario do Desempenho
Econdmico-Financeiro do Grupo Maringa e no
Capitulo Nossos Negocios, de modo mais amplo,
uma sintese de nosso Desempenho Operacional e
Econdmico-Financeiro na Siderurgia e no
Sucroenergético.

Eficiéncia e Inovacao Desempenho Siderurgia Sucroenergético Anexos

Carregamento de Liga
em Big Bag

.....
-
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RENTABILIDADE

Alcancamos, em 2020, Recordes de EBITDA,

Geracao de Caixa Operacional e Lucro Geragdo de Caixa
Liquido resultante dos seguintes principais (R$ milnges)
fatores: (i) maior produtividade agricola e

flexibilidade no mix de produg¢do no 3278

Sucroenergético, otimizando o resultado de
- . 201.9 213,5

acordo com as condi¢cdes de mercado; (ii) :
maior escala de producdo e aumento de
eficiéncia operacional na Sidereurgia; (iii)
cenario mais favoravel de precos nos ,Cl(?IS 2018 2019 2020
negaocios; e (iv) reducao do custo da divida
motivada pela queda dos juros e do
endividamento.

Margem EBITDA (%)

Margem Liquida (%)

39,6 19,7
EBITDA (R$ milhdes) Lucro Liquido (R$ milh&es)
-1,8%
186,6

p - e

94,7 92,9 l

Almir

_ S . | 2018 2019 2020 2018 2019 2020
‘ Eletricista (\.'i m_ " . ] W Siderurgia Sucro

o
-
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ENDIVIDAMENTO

Destacamos o patamar mais baixo do indice de Divida
Liquida/EBITDA, e a nossa diversificacao das fontes de financiamento.

No inicio da pandemia, buscamos refor¢ar o caixa minimo das empresas, como medida de
liquidez necessaria naguele momento tao desafiador. Com o transcorrer do ano, a medida em
qgue resultados foram sendo logrados, acompanhados de forte geracdo operacional de caixa,
voltamos a focar no alongamento da divida, na diversificacdo de fontes de financiamento e na
adequacdo das garantias oferecidas. O saldo final de caixa foi de R$ 182 milhdes,
representando 178% da divida de curto prazo. A liquidez corrente melhorou, passando de 1,7x
para 2,1x em 2020 ao passo que a alavancagem caiu de maneira expressiva, de 1,2 x para 0,7x.
As dividas de longo prazo com InstituicBes Financeiras e Investidores Qualificados passaram a
representar 78% da divida bruta e 153% da divida liquida.

Vale ressaltar que as empresas ndao possuem financiamentos indexados a moeda estrangeira e
nao tém garantias reais (com excecdao do BNDES) em suas operacdes de capital de giro.

Div. Liquida/EBITDA (%)
1,16 1,16

o o— %7
Div. Liquida (R$ milhdes) Caixa (R$ milhdes)
13,5% 46,4%
248,0 281.4 —
: 240,6 135,6
. . B .
- 2018 2019 2020 2018 2019 2020

%, Viveiro de Muda de Eucalipto
"




grupo .

maringa
:

. -‘ Maringa Ferro- nga ~ Usina Jacarezinho | . Maringa Energia

b

NOSSOS NEGOCIOS



RER
grupo ° s BW.  Maringa Ferro-Liga

- ~ Mmaringd -

SIDERURGIA
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Ferro Silico Manganes, Ferro Manganés Alto Carbono e Chips
Area_ Industrial Maringa Ferro-Liga
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QUALIDADE E
SATISFACAO
DO CLIENTE

~ ISO 9001
)_Q_L Recertificagdo

A Maringa tem atuac¢ao constante no
desenvolvimento da cadeia de

Atendimento Just in Time suprimentos, com o objetivo de obter
Logistica eficiente, alta disponibilidade produtos de alto padrao, garantindo
industrial e equipe de atendimento ao ligas de altissima pureza, tornando a

cliente treinada e motivada empresa referéncia global em

qualidade, desempenho e
sustentabilidade.

= Customizacao
B! — Controle dos elementos Fornecemos produtos da mais alta
e quimicos de acordo com a qualidade proporcionando maior
i \_/ necessidade do cliente flexibilidade das entregas para nossos

clientes.
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SATI S FACAO C L I E N T E Nivel de Importancia dos Itens Avaliados (%)

A satisfacdo de nossos clientes € um valor fundamental para a
Maringa Ferro Ligas. Fazemos anualmente uma pesquisa com nossos
clientes na qual medimos o nivel de satisfacdo em diferentes
dimensdes. Buscamos avaliar a percepc¢do de cada cliente em
relacdo a Qualidade dos Produtos, Entregas e Servi¢cos Prestados,
divididos em 10 perguntas. Esse ano pedimos, ainda, que avaliassem
a reacao da Companhia aos eventos da Covid-19 (velocidade de
reacao, flexibilidade e transparéncia).

Recebemos um retorno muito satisfatorio de nossos clientes, com
90% de avaliagOes positivas e nenhuma resposta de insatisfacao.
Esse resultado reforca as acdes que temos tomado e aumenta a
nossa responsabilidade para melhorar ainda mais nosso nivel de

Servigo.
Nivel de Satisfacao (%) Q UALI DAD E

O Sistema de Gestao de Qualidade € um diferencial no compromisso da
empresa com a exceléncia de seus processos, produtos e servicos,

® Muito Importante
Importante
® Indiferente

® Pouco Importante
Sem Importancia

m Supera Expectativa

m Satisfeito garantindo a confianca de nossos clientes.
Temos um forte processo de auditorias internas de verificacdo de
Parcialmente Satisfeito conformidade, e o nosso Sistema de Gestdo é certificado pela ABS
Quality Evaluations nas Normas:
u Insatisfeito *|SO 9.001:2015 - Sistema de Gestdo da Qualidade desde 1996;

*|SO 45.001:2018 - Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca

— .
Nao Aplicavel Ocupacional desde 2019.
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Lideranca
percebida

+450

dias sem
acidentes CPT
na Induastria

DDS

como parte da
rotina focado em

Disciplina Operacional

1ISO 45001

Recertificacao
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SAUDEE
SEGURANCA

A Saude e a Seguranca de nossos
colaboradores € valor para a Maringa
Ferro-Liga. Por isso, investimos fortemente
em ac¢des voltadas para a prevencado de
acidentes e doencas ocupacionais.

Além disso, atuamos na promog¢ao da
saude de todos através de diversos
programas.

Nosso sistema de gestao de Saude e
Seguranca do Trabalho (SST) é pautado no
PDCL - Planejar, Fazer, Checar e Aprender
continuamente, no qual mapeamos
diversos processos e atividades, fazemos
seu acompanhamento, treinamos os
colaboradores e colocamos em pratica
diferentes acdes de melhorias para a
seguranca de todos dentro da empresa.

Mostraremos alguns de nossos numeros,
atividades e conquistas de 2020, que
beneficiou nossos colaboradores.
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NOSSAS ACOES

Pensando na Qualidade de Vida e em Ac¢des Preventivas, a equipe da Saude
(SST) realizou diversas acbes ao longo do ano, destacamos algumas abaixo.

Perder para Ganhar

Projeto que incentiva a
saude e qualidade de
vida por meio de
grupos de corrida e
caminhada.

Politica de Controle de
uso Abusivo de Alcool

9578
testes de etilbmetro
realizados

Simulados de
Emergéncia

Avaliacdo da resposta
por parte dos
envolvidos para
verificar efetividade de
treinamentos.

Vacinacao
Contra Gripe

562
colaboradores
vacinados e
58 familiares

Pessoas e Comunidade

Eficiéncia e Inovacao Desempenho

e Seguranca do Trabalho

Robustez na
Gestao da CIPA

Maior atuacao da CIPA
atraveés de novas
praticas, palestras,
campanhas e DDS.

Investimento
em SST

R$1,6 milhdo
Alinhado a matriz de
perigos e riscos

Siderurgia Sucroenergético
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RESULTADOS

Nosso desempenho no cuidado com as pessoas é avaliado pelos
indicadores estratégicos Taxa de Frequéncia e Taxa de Gravidade, e

foram esses indicadores que consolidaram a melhoria obtida em 2020,

deixando claro que a meta Zero Incidentes é possivel. Fizemos a
primeira auditoria de manutencao da certificacdo da ISO 45.001, que
resultou em sua validacao.

Acreditamos que cada um pode ser um agente de promoc¢do da
seguranca e, por isso, trabalhamos fortemente nos indicadores
proativos de Saude e Seguranca do Trabalho para cada vez mais
reduzirmos nossos esfor¢os no processo de analise e investigacdao de
acidentes. Dessa forma, aprendemos constantemente sob novas
perspectivas e os colaboradores podem ser ouvidos, além disso,
estamos evoluindo com nossos numeros de abordagem
comportamental positiva, promovendo a conscientiza¢cao de todos.
Essas sdo apenas algumas das muitas acdes proativas que a Maringa
vem realizando.

O resultado desse trabalho foi o aumento de 5,6 vezes do numero de

Indicadores Proativos e a conquista das menores taxas de Frequéncia e

Gravidade dos ultimos 5 anos.

Eficiéncia e Inovacao

Desempenho

Siderurgia Sucroenergético Anexos

MARINGA FERRO-LIGA

Menor
Melhor

Taxa de Gravidade

Situacdo de Emergéncia

Maior e s
Melhor MN® de Avaliagdo de Dialogo Diario de

Seguranca (DDS)

4.531

23.199
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Preservar o meio ambiente é
fundamental para a sustentabilidade
do planeta e das futuras geracoes.
Sabendo disso, a Maringa esta
sempre pensando no bem-estar da
comunidade e do ecossistema,
promovendo boas praticas de
consumo consciente dos recursos
disponiveis na natureza como agua e
minérios, buscando preservar a mata +60% dos
nativa e promover o plantio de Redutores
espécies. de Fontes

Renovaveis

5,3 mil hectares
de preservacao
de mata nativa

Dividimos em quatro temas o Meio
Ambiente: Eficiéncia Energética,
Plano de Emergéncia,

Monitoramento Ambiental e 100% Energia
Projetos. Renovavel
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EFICIENCIA ENERGETICA

Produzimos energia renovavel em CGHs (Centrais Geradoras
Hidrelétricas).

e Energia Propria: capacidade instalada de 13,65 MW,
correspondendo a 25% da energia consumida no processo de
producdo de Ferro-Liga.

e Contratos de energia confiaveis e de longo prazo, de fontes
renovaveis.

Biorredutor

Um dos nossos diferenciais € a utilizagdao de biorredutor como
principal agente redutor do minério, contribuindo para
diminuicdo da pegada de carbono, em linha com nossa missao
de cuidar do meio ambiente. Possui seu ciclo completo de
maneira controlada e sustentavel. Somos responsaveis pelo
plantio, manejo, corte, transporte, producdo e utilizacao.
Possuimos mais de 5 mil hectares de area cultivada de
eucaliptos e 5,3 mil hectares de area de preservacao de mata
nativa.

L4

Usina Cap

S
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PLANO DE EMERGENCIA

Nossas barragens de agua com estrutura de concreto seguem
criteriosos planos técnicos de inspecdo e avaliacao, visando o mais
alto padrao de seguranca da edificacao da barragem. Firmamos
parceria com empresa externa, de competéncia comprovada, para
realizar a pericia com exceléncia.

Para situacdes extremas que possam exigir acfes de contingéncia,
desenvolvemos o Plano de Emergéncia (PAE), homologado junto a
Defesa Civil, para direcionar a atuacao dos nossos colaboradores e
populac¢do ribeirinha, frente um cenario de urgéncia.

MONITORAMENTO
AMBIENTAL

Gestao de Residuos

Em 2020 construimos uma area de armazenamento temporario de
residuos industriais com o objetivo de triagem e destinacao

ambientalmente adequada de residuos classificados como perigosos ou

nao perigosos, inertes ou nao inertes. O processo € acompanhado com
seu certificado de destinagdo garantindo sua finalizacdao. Além disso, a
escdria de silico manganes gerada no processo produtivo é totalmente
comercializada para utilizagdao na construcao civil.

Eficiéncia e Inovacao

Desempenho Siderurgia Sucroenergético Anexos

Emissoes Atmosféricas

Estamos em conformidade com as normas de emissdes atmosféricas.
O monitoramento das emissdes de material particulado e gases na
unidade de producdo de ferro-liga é feito por laboratérios acreditados,
como prevé resolucdao da Secretaria do Meio Ambiente do Estado de
Sao Paulo e € apresentado a Companhia Ambiental do Estado de Séo
Paulo anualmente.

Recursos Hidricos e Efluentes

O monitoramento do Rio Taquari a montante e a jusante do espaco
fabril, com o objetivo de identificar contaminantes ambientais, é
realizado por laboratdrios acreditados tendo seu escopo conforme
ABNT:NBR 17025, como prevé resolucdao da Secretaria do Meio
Ambiente do Estado de Sao Paulo e é apresentado a Companhia
Ambiental do Estado de Sao Paulo periodicamente.

PROJETOS

Reaproveitamento de materiais de construcao civil junto a
comunidade: Triagem, acompanhamento e orientacdo na reutilizagao
de materiais de construcado civil doado a comunidade.

Apoio a reciclagem e ao consumo consciente: Doac¢do de
Ecopontos para a Cooperativa Santa Maria - Projeto Janaina com o
objetivo de incentivar a reciclagem, criar sistematica voluntaria de
entrega de materiais reciclaveis, sustentabilidade ambiental e
respeito ao meio ambiente.
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/ 94,8 mil t
Recorde histoérico

de producao

98,6 mil t

Recorde de
Volume Vendido

Nossa liga
presente em

12 paises

DESEMPENHO
OPERACIONAL

Nosso desempenho operacional é
pautado pela qualidade, confiabilidade,
flexibilidade e custos, fortalecendo a
confianca de nossos clientes e
fornecedores através da transparéncia e
responsabilidade com nossas entregas.

As conquistas alcancadas até aqui nao
seriam possiveis sem o0 engajemento e
comprometimento de nossos
colaboradores, que no ano de 2020
superaram suas proprias marcas e
atingiram o recorde historico de
producdo de ferro-liga, superando a
marca anterior de 91,2 mil toneladas
(2018).

Todos os anos os desafios sao muitos,
mas com o fortalecimento de nossos
parceiros da cadeia produtiva,
conseguimos excelentes resultados.

Sucroenergético Anexos
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MERCADO E VENDAS

Dessa forma, terminamos o ano de 2020 com recorde histérico de 98.571 toneladas

Apesar do ambiente instavel, em 2020 conseguimos avancgar no vendidas, um aumento de 20% em relacdo a 2019 e 11% maior do que o recorde

fortalecimento de nossa participacao de mercado, com foco no anterior de 2018. A receita bruta de R$ 609,1 milhdes também foi recorde,

posicionamento como fornecedor estratégico de nossos clientes. representando um aumento de 40% em relagao a 2019, com efeito de maior volume,
maiores pre¢cos e um melhor mix de vendas.

O ano de 2020, como ndo poderia deixar de ser, foi caracterizado por muito altos e Com o aumento da demanda do mercado interno, ajustamos o volume de

baixos nas expectativas de vendas. Apesar da producdo de aco no Brasil no primeiro exportac¢Bes priorizando os mercados mais atrativos e as vendas estratégicas.

trimestre ter sido ruim, tivemos um importante ganho de market share com Mantivemos um nivel saudavel de exposi¢cdao ao mercado internacional com 21% do

consequente aumento dos volumes vendidos. Com a chegada da Covid-19 ao Brasil e as volume vendido para 12 paises nos principais mercados alvo (América do Sul, Europa

consequentes medidas de isolamento restringindo as vendas de produtos da cadeia do e Estados Unidos).

aco (a producao de automoveis caiu 98% em abril em relacdo a marco, de acordo com . . .

dzdos ILc)ja Anfgavea), a producdo de aco em abril sofreu umg queda d(é 28% na Quantidade Vendida (1) Receita Bruta

comparacdo mensal e 34% na comparacdo com 2019, resultando em diversos (R$ milhdes)

cancelamentos e postergac¢fes de contrato, ndao apenas no Brasil mas também nas 98,6 609 3

exportacoes.

Apesar da rapida e profunda queda das vendas e da incerteza quanto ao futuro da
economia, decidimos manter a producdao em nivel normal, tomando medidas de
protec¢do ao caixa da companhia e nos preparando para a retomada. Essa decisao se
mostrou muito acertada, pois com a rapida recuperacao da producdo de aco no Brasil,
pudemos atender as demandas de nossos clientes, consolidando os ganhos de market
share.

495,7

454,6

2018 2019 2020 2018 2019 2020
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PRODUCAO E CUSTO

Com metodologia e dedicacao, reduzimos 5% no Custo da
Liga, e atingimos o recorde de 94,8 mil toneladas de liga
produzida.

Energia
Consumo Especifico de

O consumo especifico de energia ficou pela primeira vez Energia (MWh/t)
abaixo de 3,0 MWh/t, superando o recorde anterior de 2017 3144 3.14

(3,05 MWh/t) e foi um dos motivos para o alcance do
recorde de producdo. A boa marca decorreu da
implantacdao de diversos projetos de melhoria, como
modelos matematicos de otimiza¢do de carga e automacao
de posicionamento de eletrodos nos fornos, além da
sequéncia de projetos de reducao de consumos 2018 2019 2020

2,98

especificos de manganés (-2%) e carbono (- 4%). O custo da energia subiu 11% em
virtude das correcdes previstas em contratos e da elevacdao da TUSD (Tarifa de Uso do
Sistema de Distribui¢cdo) e do aumento da demanda contratada.

Inicio da Mineracgao Prdpria, reforcando a seguranca no
fornecimento de minério.

O custo de aquisicao de minérios ficou abaixo do alcangado no ano anterior em
12,5%, com a manutencdo da politica de diversificacao de fornecedores e da forma de
contratacdao de minério, aliada a flexibilidade do leito de fusao.

A produc¢do de minério no norte de Goids marcou o inicio da operacdao de mineracdo da
Maringa Ferro-Liga.

O minério, classificado como de médio teor, complementa os demais minérios
adquiridos pela unidade com ganhos de custo. A expectativa para 2021 é produzir 48
mil toneladas. A empresa continua buscando oportunidades de mineracao, tendo
adquirido em 2020 mais uma jazida em Mato Grosso.

Biorredutor

Novos Fornos com menor impacto ambiental e melhor
produtividade.

Em 2020 iniciou-se o investimento para construcdo do primeiro conjunto de 16 fornos
retangulares, com nova tecnologia e menor impacto ambiental. Outros 12 fornos irao
complementar o projeto em 2021, em substituicao dos 96 fornos circulares na UPR
Maringa.

Este modelo de fornos permite a instalacdo de queimadores dos gases gerados no
processo de pirdlise da madeira, reduzindo a fumaca e eliminando os odores
caracteristicos da carbonizacao.

Continuamos trabalhando em conjunto com instituicdes de pesquisa para explorar
novas oportunidades de inovacdo e eficiéncia.

A producdo de biorredutor caiu 6% em relacdo ao ~ Producao Biorredutor (mil t)
recorde obtido no ano anterior pela

descontinuidade da UPR Mato Dentro. O custo do 3,8% -7,0%
biorredutor caiu 2%, alcancando o menor valor 39,8 41,3 38,4
dos ultimos 5 anos. A melhora da produtividade

nas UPRs (Unidades de Produc¢dao de Redutores) e . .
o0 aumento do rendimento da lenha enfornada

suportaram esse resultado. 2018 2019 2020



M Sumario Apresentacao Governanga Pessoas e Comunidade Eficiéncia e Inovacdo Desempenho Siderurgia Sucroenergético Anexos

grupo P 7

maringad

DESEMPENHO
ECONOMICO
FINANCEIRO

O desempenho da Maringa em 2020 refletiu

a busca pela exceléncia em toda a operacao = 5 =

e 0 know-how de nossas equipes, que juntas . \ > e\ T Reunido
implementaram diversas melhorias e s - ! . W PlanejaifTeRtg
trouxeram 6timos resultados, mesmo diante e —

de um cenario tao incerto. R$ 1 64 3
Nossos indicadores financeiros sdo E fi C i é n C i a Ig]ilhﬁcejs'
J ecorde

divulgados e avaliados em nossas Reunides
de Estratégia, garantindo o alinhamento nos de EBITDA

diversos niveis da organizagao. O t i m i Z a g é O d e
Maior geragao

A transparéncia e o comprometimento de caixa

contribuem para que as partes interessadas At i V O S operacion al
tenham confianca em nosso trabalho, o qual

trouxe um dos melhores desempenhos

- 0 5 7 . 0 ~ [ ] [ o
financeiros da historia da organizacao. A R t b | d d +_3 2%
seguir mostraremos alguns resultados e e n a I I a e Crescimento do

alcancados. Lucro Liquido
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RENTABILIDADE

Em 2020 alcancamos o Recorde de EBITDA (85,4% superior a
2019), de Margem EBITDA (evolucao de 9,5 p.p.) e de Lucro
Liquido (87,2% superior a 2019). Os principais fatores que
contribuiram para esse resultado foram: (i) volume de vendas;
(ii) reducao de 5,4% no custo de producao, dado o ganho de
escala e de eficiéncia operacional; e (iii) cenario mais favoravel
de precos.

Margem EBITDA (%)
324 23,6 33,1 21,3

Margem Liquida (%)

21,5

EBITDA (R$ milhGes) Lucro Liquido (R$ milh&es)
-29,3% -30,5%

107,0

164,3 82,2

125,5

57,2

88,7

2018 2019 2020 2018 2019 2020

Eficiéncia e Inovacao

Desempenho Siderurgia Sucroenergético Anexos

Receita Bruta (R$ milhdes)

Receita -3,0%

496,9

Crescemos 20% no volume de vendas, atingindo o
recorde de 98,5 mil toneladas, que foi acompanhado
de aumento no pre¢o médio unitario de 17%, este
ultimo impactado pelo cambio.

386,8 375,2

2018 2019 2020

Custo

Custo Unitario da Liga (R$/t)
O Custo unitario em 2020 ficou 5,4% inferior ao realizado
em 2019, voltando a patamares proximos ao ano de 2018. 9,1%
Os fatores para essa queda devem-se ao 6timo 3,13

desempenho operacional, diversas a¢des de melhorias 2,87 . i

nos processos produtivos e maior eficiéncia nas
2018 2019 2020

contrata¢Bes das principais matérias-primas.

Despesa

A relacao “Despesas Administrativas / Receita Liquida” ficou em 3,0% em 2020, ficando
0,9 p.p. menor em relagdo a 2019, nosso melhor resultado nesse indicador.

Em 2020 recebemos o crédito de R$ 14,5 milhdes do processo de exclusao do ICMS na
base de calculo do PIS/Cofins.
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CAIXA

Geracao de Caixa Operacional (antes Resultado
Financeiro, IR e CS) também recorde, 103%
superior a 2019, fundamental para continuidade
dos investimentos de sustentacgao e de
oportunidade. Os principais fatores foram o bom
resultado operacional e a otimizagao do capital
de giro.

Geracao de Caixa Operacional
(R$ milhdes)

-36,5% 103,4%
145,5

mmm?m ﬁ,n ;i.;p# TH ety --

2018 2019 2020
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Usina Jacarezinho |~ Maringa Energia

SUCROENERGETICO

Ana Maika Morais
~ Assistente Controle Agricola
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QUALIDADE E
SATISFACAO
DO CLIENTE
A

COPERSUCAR A Usina Jacarezinho é incansavel no

compromisso com a Qualidade,
Sustentabilidade e Transparéncia, que

se traduzem nas diversas certificacdes
alcancadas.
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Somos cooperados da Copersucar, que
é responsavel em comercializar toda
nossa producao que seguem padroes
internacionais de gestao da qualidade e
seguranca de alimentos.
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COMPROMISSO COM O
CLIENTE

E nossa responsabilidade garantir a confiabilidade do processo
e a rastreabilidade dos produtos, gerando valor ao Cliente.

Com foco no cliente, trabalhamos para prover uma base sélida de
iniciativas de desenvolvimento e manuten¢ao dos processos em busca
da Melhoria Continua.

Em 2020 houve a integracao dos Sistemas de Gestao implementados
em nossa Politica Integrada, com ISO 9001, FSSC 22000, Halal, Saude e
Seguranca do Trabalho que contribuiu para Evolucao do sistema de
gestdo integrado e da melhoria continua dentro da organizacdo. O
sistema FSSC 22000 foi migrado para sua nova versao 5.0 pela SGS e
continuamos no desenvolvimento de uma cultura de seguranca de
alimentos, provendo a garantia de um alimento seguro. O sistema de
garantia Halal foi monitorado em avaliacéao pela FAMBRAS e com a
inovacdo de auditoria remota que ofereceu um novo aprendizado e
fomos recomendados pela manutencado da certificagdo, assim como a
ISO 9001 auditada pela ABS.

Anexos

Certificacao Ano Natureza
1ISO 9001 2000 Sistema de Gestdo da Qualidade

Halal 2016 Requisitos legais e critérios islamicos

FSSC 22000 2018 Seguranca de Alimentos

Renovabio 2020 Sustentabilidade

Clientes
NoOsso compromisso e garantir Pesquisa de Satisfagéo
produtos seguros e de qualidade do Cliente (%)
com a eficiéncia dos processos de
acordo com as necessidades e o3
expectativas do cliente. 81 83

Através de todos os esfor¢os para
melhorias no processo, permitiu-se
uma melhoria na satisfacao de
nosso cliente evidenciado em
pesquisa realizada anualmente. 2018 2019 2020
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SAUDE E
SEGURANCA

A Usina Jacarezinho prioriza a Saude e
Seguranca dos seus colaboradores.
Incentivamos as pessoas para que

cuidem umas das outras.

Fortalecemos ao longo dos anos a
cultura da prevencao em busca do
desafiador "Zero Acidentes".

Estamos ha mais de 1400 dias sem
incidentes com afastamento, um
recorde que demonstra o
comprometimento da lideranca e suas
equipes.

galNCENdio
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Pensando na qualidade de vida e em ac0es preventivas, a equipe da Medicina
do Trabalho realizou diversas campanhas ao longo do ano.

Combate Inspecdo de PaIestn:as
a Dengue Higiene de Saude

Vistoria em conjunto Prevencdo em areas Lavagem das maos
com a Vigilancia criticas DST e AIDS
Sanitaria

Vacinagao Contra Outubro Rosa Campanha 1 NG
Gripe Novembro Azul Tabagismo ST T R
1160 184 exames de 16 colaboradores

colaboradores prevencdo ao Cancer pararam de . 7B « FIEP SE®: AT IEL
vacinados fumar - \ k

-

contra 0!

CANCER

So FACA SEU EXAME AQUI |

SESI

‘CUIDE- SE

Campanha Outubro@osa e Novembre Azul
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S E G U RAN A Implementamos também dois projetos de melhoria de seguranca na
area agricola:

Reduzir numero de incidentes com a reducdo de atendimentos
ambulatoriais, diminuindo assim a probabilidade de ocorréncias com
gravidade.

Em 2020, fortalecemos alguns programas para garantir a integridade
do trabalhador com o uso de novas ferramentas e 0 engajamento das
equipes. Destacamos os seguintes programas:

Melhorar indice tratativas auditoria de Seguranca do Trabalho que
reduziu a quantidade de riscos e desvios.

Além de alcancar o resultado esperado, acreditamos que tivemos
ganho da aproximacdo da equipe de seguranca com a lideranca
agricola.

PET - Permissao de Trabalho

OSS - Ordem de Servico de Seguranca

APR - Analise Preliminar de Risco

Levantamento de perigos e Avaliacao de Riscos

DDS - Dialogo de Seguranca

Condi¢cao de Risco/Abordagem Positiva

Auditorias de Seguranca

Campanhas e Treinamentos

Plano de A¢ao de Seguranca em Situacdes Emergenciais

Em razao dos programas e projetos desenvolvidos, finalizamos o ano
com recorde de 1458 dias Sem Incidentes com afastamento na area
agricola e 1784 dias Sem Incidentes com afastamento na area
Industrial. Resultado do trabalho em equipe e elevacao do nivel da
cultura de seguranca de prioridade a valor.
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RESULTADOS USINA JACAREZINFIO

Fatal
CPT =15 Dias
CPT==15dias
SPT

O desempenho na protecdo da saude e seguranca do trabalhador é

avaliado pelas taxas de frequéncia e de gravidade. Esses indicadores Menor
consolidaram a melhoria obtida em 2020, deixando claro que a meta Melhor
Zero Incidentes é possivel, pois, na area industrial ndo ocorreu nenhum
tipo de incidente com lesdao e sem perda de tempo e na area agricola
foi reduzido de 4 em 2018 para 2 em 2020.

Os Relatos Proativos sdo indicadores que impulsionam solucdes antes
gue ocorra incidente naquela determinada situacao, seja por
comportamento, seja por condicdo de risco. De fato, sao informacdes
relevantes para melhorar o desempenho a cada ano. Portanto,
direcionamos esforgos para alavancar os numeros de Relatos Condicao
de Risco e N° de Abordagem Positiva. Para isso, foi disponibilizado
ferramentas facilitando a comunicagao entre a lideranca e a Seguranca.
O resultado desse trabalho em 2020 foi de 1074 Relatos comparando
com 2019 que teve apenas 11 Relatos. Ressaltando que a maioria dos Maior
Relatos sdo resolvidos imediatamente e outros tratados em Plano de Melhor
acao.

REATIVOS

TX Frequéncia
TX Gravidade

O =] =-B 0 : O OO
£ B O O O

Situacdo de Emergéncia 96 154 139
N° de ocor. com Danos Materiais 29 92 61

N® de Relatos Quase Incidentes 0 8 0

N® de Relatos Condicéo de Risco 0 11 964
N® de Relatos Desvios Comport. 0 83 110
N® de Abordagem Positiva Seg. 0 0 111
MN® de Avaliacédo de DDS

PROATIVOS
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MEIO
AMBIENTE

Os desafios para preservar a
natureza e o ecossistema sao
muitos, mas o Grupo empreende 0s

esforcos para garantir sua missao e o _
cuidar do meio ambiente. Certificacao

Renovabio

Promovemos praticas para o uso
consciente dos recursos naturais e
mitigacao de riscos e assim
assegurar a nossa missao de cuidar
do Meio Ambiente.

2000

mudas de
arvores nativas
plantadas
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RENOVABIO E EPA

Neste ano, teve inicio o Programa Renovabio, que tem por objetivo
promover maior equilibrio na matriz energética dos biocombustiveis
de nosso pais através da reducgdo da emissao de gases que
contribuem para o efeito estufa em toda a cadeia de produc¢do. Sendo
a maior politica global de transicao energética, o Renovabio prioriza e
valoriza o uso do etanol, promove ganhos de eficiéncia energética,
incentivando a expansdo do segmento de biocombustiveis com o
objetivo de conquistar as metas definidas para o pais no ambito do
Acordo de Paris e assegurar a previsibilidade no setor, gerando
ganhos, comercializagdo e uso de biocombustiveis.

A empresa foi auditada e teve a sua certificagdo no Programa
Renovabio concluida em margo de 2020, possibilitando a
comercializacdo de créditos de descarbonizacdo (CBIO's).
Conforme a avaliacao da certificadora, obtivemos as
notas de eficiéncia de 53,30 para o Etanol Hidratado e
53,60 para o Etanol Anidro. Geramos 94.883 CBIOSs
relacionados ao volume de etanol produzido. A¢des de
desenvolvimento para melhoria e elegibilidade no
programa foram efetuadas para continuo crescimento
em eficiéncia energética.

1

Somos certificados
para exportacao de
Etanol desde 2012

A certificacggo EPA (Environmental
Protection Agency), é um registro exigido
para qualquer empresa que deseja
exportar etanol para os Estados Unidos,
e que atesta que o combustivel cumpre

todos os requisitos ligados a reducdo de
emissdo de gases de efeito estufa.
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ENERGIA

A empresa possui em suas instalacdes um sistema de geracdo de energia prépria
para utilizacdo no processo produtivo que permite diminuir o uso de energia
elétrica fornecida pela concessionaria. Em 2019, o Grupo criou a Maringa Energia,
uma empresa para co-gerar energia a partir do aproveitamento do bagaco de cana-
de-acucar que é transformado em energia térmica através da queima em caldeira
de alta pressado. Esse projeto traz ganhos ambientais significativos, devido a
utilizacdo de equipamento com melhor eficiéncia tecnoldgica. Em 2021, iniciaremos
as operacdes e parte da energia produzida sera utilizada internamente para
funcionamento da producdo e a outra parte da energia sera comercializada com a
COPEL - Companhia Paranaense de Energia.

GESTAO DE RESIDUOS

A empresa possui o PGRS - Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos,
abrangendo todos os setores da empresa, onde se efetua a separacdo, a coleta, o
transporte, 0 armazenamento e a destinacado final corretamente. A coleta dos
residuos gerados acontece diariamente e é encaminhada a Gestao de Residuos
que realiza a triagem dos reciclaveis, 0os quais serdao destinados as empresas
devidamente licenciadas. O material ndo reciclavel é encaminhado ao aterro
controlado.

Eficiéncia e Inovacao

Desempenho Siderurgia

AGUA

Possuimos representantes com participac¢ao ativa no Comité
de Bacia Hidrografica do Norte Pioneiro (estadual) e Comité
de Bacia Hidrografica do Paranapanema (federal), onde sao
discutidos varios assuntos e tomadas a¢fes de prevencao
quanto ao uso da agua em nossa regiao.

Uma acdo de ecoeficiéncia é o aproveitamento de agua
condensada, através de torres de resfriamento e spray em
circuitos fechados, promovendo a reutilizacdo deste recurso.
As captacdes de agua atendem as condi¢Bes regulatérias
vigentes, possuindo outorgas para captacdes superficiais e de
pocos profundos, com posicionamento geografico na Bacia
Hidrografica do Paranapanema. A captacdo superficial é
proveniente do Rio Ribeirdo Ourinho.

USO DO SOLO

O uso racional do solo nas areas € de interesse da empresa e
constitui-se no conjunto de praticas agrondmicas visando a
manutencdo e a melhoria do potencial produtivo do solo
agricola. A empresa adota um planejamento conservacionista
para cada ambiente de producdo, através da sistematizacao
de areas, locacdo de terragos, plantio em nivel e o uso de
cobertura vegetal, resultando na mitigacdao dos processos
erosivos.

Para manutencdo e melhoria da fertilidade do solo, adotamos
a pratica de rotacdo de cultura, priorizamos o uso de residuos
industriais como torta de filtro, cinzas e vinhacga, desta forma
reduzindo o uso de fertilizantes quimicos, melhorando as
propriedades quimicas, fisicas e biolégicas do solo.

Anexos
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DESEMPENHO
OPERACIONAL

Aléem dos desafios em decorréncia da
Pandemia, 2020 foi um ano dificil para a
Usina em razao das mudancas
climaticas. No estado do Parana, a falta
de chuva foi um fator agravante para a
producdo agricola.

gpameie N Em funcao da assertividade nos + 290
s N [ NE TR & investimentos realizados nos ultimos
anos e do desenvolvimento e

engajamento do time, conseguimos
superar as adversidades com ganhos de
eficiéncia e producao.
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MERCADO E VENDAS

Virada de mix, estratégia fundamental para assegurar nossos
resultados em ano tao desafiador.

O cenario para a safra 20/21 apontava para um mix de producdo alcooleiro, por
conta das expectativas de crescimento da economia e 0 aumento do consumo do
Ciclo Otto, favorecendo a paridade de precos em rela¢do ao acucar.

No final do primeiro trimestre, com o advento da pandemia e a tomada de
medidas de restricdo impostas pelos governos, o consumo e o preco do Etanol
desabaram, da mesma forma que o preco do petréleo. Diante disso, invertemos
o mix de producdo de max etanol para max acucar ja no inicio da safra, atingindo
60% de acucar e 40% de etanol.

A virada no mix para o aclcar também prevaleceu no Centro Sul do Brasil, sendo
possivel ofertar o acucar adicional necessario para equilibrio do balanco mundial,
com recorde de exportacdo, j& que india e Tailandia vinham de safras muito ruins
e também possibilitou restringir a oferta de etanol, atenuando o impacto
negativo no preco do combustivel, o que permitiu sua recuperac¢do ao longo da
safra.

Esse cenario, aliado a apreciacdao do ddélar, proporcionou um preco bastante
remunerador para o acucar. A expectativa é de encerrar a safra 20/21 com uma
melhora do preco do acucar de 18% em relacdo a safra anterior.

PRODUCAO E CUSTO

Uso da tecnologia, boas praticas e muito trabalho asseguraram
ganhos operacionais, reducao de 7% no Custo CTT e ainda
recorde producao de acucar 191.721t.

Com o incremento do uso da tecnologia, automacdo dos processos e
amadurecimento no controle e acompanhamento das opera¢des, atingimos
significativos ganhos operacionais e reducdo de custos, mesmo com os desafios de
uma safra impactada por fatores climaticos e as incertezas vivenciadas no mundo.

Vlsaan elevar a p’rodut|V|dade.agr|coIa a médio prazo, Plantio de Meiosi (ha)
redefinimos o periodo de plantio para os meses mais

L : e 53,5%  129,4%
favoraveis, investimos no aumento da utilizacdo de 1.234
mudas oriundas do sistema Muda Pré Brotada (MPB) e a
ampliacdo do sistema de plantio Meiosi com rotacdo de

culturas.
Na lavoura novas tecnologias possibilitaram a exata

alocag¢do de caminhdes nas frentes de colheitas e o
sincronismo entre transbordos e colhedoras (sistema
FUT - Fila Unica de Transbordo), melhorando a eficiéncia dos equipamentos e
reduzindo o custo CTT (Carregamento, Transbordo e Transporte).

538
351

2018 2019 2020
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Buscamos parcerias mais longas gerando maior estabilidade
em volume de cana para as proximas safras.

Temos um setor dedicado para suporte dos nossos produtores, dada sua
relevancia para nossa estratégia. Reestruturamos essa area, com o objetivo de

melhorar a gestao de aproximadamente 400 Produtores Integrados de Cana (PIC).

Intensificamos o apoio para capacitacao e aplicacdao de novas tecnologias,
trazendo uma nova concep¢ao de manejo de canavial desde o plantio até a
colheita, permitindo que a empresa e o produtor possam alcancar melhores
resultados, sendo um referencial para expansao dos canaviais existentes e um
atrativo para produtores de outros segmentos.

O fruto desse trabalho alavancou o aumento de 10% nos contratos de
médio/longo prazo em relacdo a 2019, gerando maior estabilidade em volume de
cana para as préximas safras. Importante destacar que a distancia média do
canavial teve uma reducdo de 6% em relagdo ao ano anterior, 0 que impactou
dlretamente na redugao do custo da cana.

Caldeira, Lavador de Gases e Chamme da Caldeira
. Usina Jacarezinho

Anexos

Desde 2015 melhoramos muito nossa capacidade de moagem, atingindo a marca dos
2 milhdes de toneladas de cana e os trabalhos continuam para crescer
gradativamente. A Safra 2020, teve uma moagem de 2,526 milhdes de toneladas de
cana, resultando na producado de 6,558 milhdes Unicops (88.756m3 de etanol e
191.721t de acucar). Com aproveitamento de tempo industrial de 97,44%,
conquistamos o recorde na producdo de Acgucar, superando os 177.671t da safra
2017.

A estabilidade da moagem, além do mix de produc¢dao maior para o acucar,
contribuiram para um excelente resultado de RTC, sendo um marco na historia da
empresa. Nao é diferente para o indicador de Extracdao que atingiu 95,95%.

Producao (milhdes Unicops) RTC (%)
-1,0%
6.6 6,56 93,1 93,9
2018 2019 2020 2018 2019 2020

A eficiéncia do processo industrial foi assegurada pela constante capacitacao e
qualificacdo dos profissionais, além dos investimentos para melhorar a
disponibilidade industrial e a flexibilidade do mix de produtos, entre os quais,
destacamos: a aquisicdo do conjunto de acionamento tork max, a instalagao de mais
uma torre de resfriamento de agua, uma dorna com capacidade de 1 milhao de litros,
a aquisicdo de mais dois pré-evaporadores, um filtro prensa de Lodo e melhorias
para garantir a seguranca de alimentos.



Balao da Caldeira (sem as ligacdes)
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Comprometimento

Flexibilidade e
Eficiéncia

—1 R$ 187,6

DI]D milhdes
Recorde EBITDA

R$ 85,9 Op

milhoes
Recorde
Lucro Liquido

| -

DESEMPENHO ' '

ECONOMICO
FINANCEIRO

A despeito de todos os desafios impostos
pela pandemia, implacamos os recordes de
EBITDA e lucro liquido em 2020. Estamos
muito atentos com a saude das pessoas e
temos conseguido manter a continuidade
das operacdes, desafio nada trivial.

' ‘* ‘51; -’

Evoluimos muito no caminho da eficiéncia
agricola e industrial, usufruimos da nossa
flexibilidade de mix e de nossa prerrogativa
de fixacao de precos de acucar.

Aprimoramos nosso modelo de gestao,
imprimindo uma dinamica que nos
impulsionou a superar metas, a tratar
projetos de melhoria de maneira
estruturada e com metodologia; esses
ingredientes, aliados ao alto nivel de
comprometimento do time, foram
fundamentais para entregar resultado tao
expressivo.

e

Cozedo

s
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RENTABILIDADE

Pelo segundo ano consecutivo, alcancamos Recorde de EBITDA e
de Lucro Liquido, colhendo frutos das seguintes principais
realizacdes: (i) maior producao nas safras 19/20 e 20/21;

(ii) maior flexibilidade no mix, em decorréncia dos investimentos
feitos; (iii) alto nivel de eficiéncia agricola e industrial; (iv) reducao
do custo da divida por queda dos juros e do endividamento; e (v)
resultado proveniente de acao indenizatoria.

Margem EBITDA (%)
25,8 - _42,6 o 43,2

Margem Liq. (%)

27,7 26,2 43,6

o—o0—°

EBITDA (R$MM) Lucro Lig. (REMM)

85,9
197,6

154,8

2018 2019 2020 2018 2019 2020

47,0
23,1

Eficiéncia e Inovacao

Desempenho Siderurgia

Receita

Crescemos 14% em volume, 10% no preco consolidado
de acucar e etanol e 26% na Receita Liquida em 2020. A
flexibilidade no mix de producdo e as fixa¢Bes de preco
de acucar foram determinantes no ganho de preco.

Custo

A principal referéncia de custo (Consecana) crescera na
safra 20/21 aproximadamente 15% (apuracdo final em
marco/2021). A baixa incidéncia de chuvas e o 6timo
desempenho agricola e industrial foram pontos
fundamentais para segurarmos o aumento do custo
unitario em apenas 7,5%.

Despesa

Anexos

Receita Liquida
(R$ milhoes)
341,9

354,8

2018 2019 2020

447,2

Custo Unitario
(R$/Unicop)
7,5%

48,0 478 =4

2018 2019 2020

Em 2020 reduzimos as Despesas Administrativas e Gerais em 0,4% devido a
diminuicdo das despesas recebidas da Copersucar. Assim, continuamos com um
desempenho destacado (3%) no indicador Despesas Administrativas / Receita
Liquida.

Em 2020 recebemos R$36,5 milhdes (R$43,9 milhdes em 2019) em parcelas da
Indenizacao por danos causados aos cooperados da Copersucar, em decorréncia da
fixacdo de precos defasados em vendas de etanol realizadas na década de 1980.
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CAIXA

Obtivemos recorde de Gerac¢do de Caixa Operacional que
permitiu dar continuidade aos investimentos de
sustentacao e de oportunidade, cujo valor consolidado foi
de R$ 80,3 milhdes, e reduzir o endividamento, cuja
alavancagem atingiu o patamar mais baixo desde a
criagao do Grupo, 1,4x EBITDA.

Os principais fatores foram: (i) bom desempenho
operacional; (ii) R$ 26 mihdes pela otimizacao dos
estoques; e (iii) R$ 37 milhdes de resultado proveniente
de acdo indenizatoria.

Caixa Operacional (R$ milhoes)

63,4% 35,6%

193,6
142,7

87,4

2018 2019 2020 e | Elias Carmo
' Analista de Tl
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Sucroenergético

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

em R$ milhares 2018
Quantidade Vendida

Siderurgia (milhares toneladas) 39
Sucroenergeético (milhares Unicops) 6.087
Receita Bruta 861.977
Siderurgia 495.716
Sucroenergético 366.261
Receita Liquida 745.206
Siderurgia 403.335
Sucroenergético 341.871
CapEx 65.282
Siderurgia 30.975
Sucroenergético 34.307
Divida Liquida 247.950
Siderurgia (45.175)
Sucroenergético 293.125
Divida Liquida/ EBITDA 1,2
Siderurgia (0,4)
Sucroenergeético 3,3
Resultado Liquido 94.661
Siderurgia 82.213
Sucroenergético 23.101
EBITDA PACIASTS
Siderurgia 125.482
Sucroenergético 88.095
Margem EBITDA 28,6%
Siderurgia 31,1%
Sucroenergético 25.8%

2019

82
5.992
842.967
454.911
388.057

729.961
375.168
354.793

88.052
40.933
47.119
281.378
(32.340)
313.618

1,1

(0,4)

1,9
92.914
57.153
45.422
252.954
88.636
162.668
34,7%
23,6%
45,8%

2020

99
6.847

1.090.637

609.584
481.053
944.106
496.938
447.168

153.582

30.166
123.416
240.621
(87.052)
327.673

0,7

(0,5)

1,6
186.640
106.977
86.488
373.724
164.327
209.556
39,6%
33,1%
46,9%

Informacgdes provenientes das Demonstra¢fes Financeiras, auditadas pela KPMG.

Anexos

O-

Acesse nossas

Demonstragoes
Financeiras

20
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PRATICAS DE RELATO

Porque é importante para o Envolvimento com os
Temas Materiais Grupo Maringa impactos ODS (ONU) | Agenda 2030
1.Desenvolvimento dos Desenvolvimento continuo dos Grupo Maringa, Comunidade,

Colab d colaboradores para atendimento dos
Olabora Ores" . desafios e oportunidades
promovendo Diversidade

e Inclusao

Colaboradores

Desenvolvimento igualitario
Clima Organizacional

2.Saude e Seguranca Seguranca é prioridade Grupo Maringa, Fornecedores DEENTWOR AN
Adequadas condic¢des de trabalho

Promocdo da Saude e bem-estar de
nossos Colaboradores e Fornecedores

3.Responsabilidade Proposito de postura ativa Grupo Maringa, Comunidade tam

com a Comunidade Pré-requisito para nossa perpetuidade
Responsabilidade Social

4.Cuidado Ambiental Propdsito de postura ativa Grupo Maringa, Comunidade, BE ] 19 cumare
Riscos ambientais Fornecedores, Clientes "

Competitividade
Demandas clientes e sociedade

5.Etica, Transparéncia Leis e regulamentacdes em constante Grupo Maringa, Comunidade, 17 Pomesies

~ o X . FOR THE GOALS
e Gestao Riscos evolugao Fornecedores, Clientes, Governo
Riscos regulatérios, operacionais
e financeiros

Cédigo de Conduta e canal para Denuncias

6.Inovacao e Tecnologia Competitividade Grupo Maringd, Fornecedores,
Busca continua de oportunidades Clientes
Desenvolvimento do nosso time ao

compreender e aplicar conceitos e
tecnologias mais modernos e efetivos
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Time de Redacgao

Projeto e Coordenacao:
Adriano Bertoldo, Denis Campos, Gabriele Rodrigues, Mayara Antoniolo, Matheus Vieira, Sidnei Lima e Talita Velozo

Siderurgia:
Fernando Hiromitus, Henrique Figueiredo, José Ramos, Marcos Pessoa e Reginaldo Silva

Sucroenergeético:
Carlos Almeida, Ermelindo Godoy, Jéssica Thais, Leandro Bacon, Marcia Gusi, Paulo Augusto, Renato Ramos, Ricardo Zanatta e
Sodario Rodrigues

Corporativo:
Antonio Moreira, Claudia Calegari, Danillo Peres, Fernando Luna, Humberto Anghinoni, Noedir Durrer, Renatta Giraldi e Rogério Braga

Diretoria:
Condurme Aizzo, Eduardo Lambiasi, Luis Pessoa e Rodrigo Junqueira

Duvidas, Comentarios e Sugestdes sobre este Relatorio enviar Gru PO Marlnga
e-mail para ri@grupomaringa.com.br

28 Maio de 2021 @grupomaringa f > n



mailto:ri%40grupomaringa.com.br?subject=D%C3%BAvidas%2C%20Coment%C3%A1rios%20e%20Sugest%C3%B5es%20sobre%20o%20Relat%C3%B3rio%20Anual%202020
https://www.instagram.com/grupo.maringa/?hl=pt-br
https://www.youtube.com/channel/UC9XLYFZETa35-GpkNbiVSiw/featured
https://www.facebook.com/GrupoMaringabr/
https://br.linkedin.com/company/grupo-maring%C3%A1
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